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Partea 1

CONTEXTUL

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic KOS KAROLY din Miercurea Ciuc urmireste si ofere servicii care au
la bazd calitatea n educatie, performantd in pregatirea profesionald, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii la proces si facilitarea invatarii pe tot

parcursul vietii.

Misiunea scolii
»Din piatra si lemn locuinti...din cuvinte cetate.” Kos Kdroly

Liceul Tehnologic KOS KAROLY are misiunea de a asigura oportunititi in educatie,
invatamant si pregatire profesionald de calitate in domeniul constructiilor, instalatiilor si
lucrarilor publice, in profilul arte vizuale, precum si in profilul protectia mediului, accentuand
cu precadere atingerea unor performante profesionale care sid se afle in concordantd cu

standardele europene.

Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,,Kés Karoly” din Miercurea-Ciuc, teritorial, deserveste o zona de
aproximativ 2 000 kilometri patrati, ce cuprinde: Depresiunea Ciucului, Depresiunea
Casinului si zona Ghimesului.

Este o unitate scolara care asigura pregatirea teoretica si profesionald de nivelul 3 si 4,
prin scoald profesionald si liceu tehnologic cu profil tehnic in specializdri din domeniul
constructiilor si lucrarilor publice, profil arte vizuale cu specializarea desenator tehnic pentru
arhitecturda si design, precum si in profil resurse naturale si protectia mediului cu
specialilazarea tehnician ecolog si protectia calititii mediului. in invitimantul profesional
cu durata de 3 ani elevii sunt calificati in meseriile zidar- pietrar-tencuitor, dulgher-tdmplar-
parchetar, respectiv instalator- instalatii tehnico sanitare §i de gaze. Pregatirea profesionald
este asigurata in atelierele scolii, precum si printr-o stransa colaborare cu unitatile economice

din domeniul constructiilor, protectiei mediului §i proiectarii constructiilor.



Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel
cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in domeniile de specialitate si metodica.

Investitiile din bugetul de stat precum si eforturile depuse prin participarea la diferite
concursuri de proiecte a facut ca baza materiald a scolii sa se dezvolte, existand conditiile de

baza pentru buna desfasurare a pregatirii teoretice si practice a elevilor.



Aria de gcolarizare al Liceului Tehnologic ,,Kos Karoly”
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Mediul de provenientd al elevilor din Liceului Tehnologic ,,Kos Karoly”
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Analiza rezultatelor si evolutiilor

Analiza rezultatelor la sfarsitul anului scolar 2018-2019

Procentul de promovabilitate In anul scolar 2018 -2019 a fost de 99,31% la liceu,
89,41% la scoala profesionala .

Dintre elevii absolventi la cursurile de zi 28,07% au promovat examenul de
bacalaureat. Din clasele de liceu tehnologic si invatamantul profesional toti elevii care s-au
prezentat la examene au obtinut certificatul de calificare profesionald, iar la filiera
vocationala 77,27 % .

Situatia dupa terminarea anului scolar este urmatoarea:

e 14% continua studiile la universitati si in scoli postliceale
e 53% angajati

e 5% plecati in strainatate

o 22% someri

® 5% nemonitorizati

e 1% repetent

Analiza rezultatelor la sfarsitul anului scolar 2019-2020
Procentul de promovabilitate in anul scolar 2019 -2020 a fost de 99,12% la liceu,

88,57% la scoala profesionala .

Dintre elevii absolventi la cursurile de zi 41,17% au promovat examenul de bacalaureat.
Din clasele de liceu tehnologic si invatgmantul profesional toti elevii care s-au prezentat la
examene au obtinut certificatul de calificare profesionald, iar la filiera vocationald 98,27 % .
Situatia dupa terminarea anului scolar este urmatoarea:

e 12% continua studiile la universitati si in scoli postliceale

e 58% angajati

e 6% plecati in strainatate

o 19% someri

® 5% nemonitorizati
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Analiza rezultatelor la sfarsitul anului scolar 2020-2021
Procentul de promovabilitate in anul scolar 2020 -2021 a fost de 97,13% la liceu,

86,42% la scoala profesionala .

Dintre elevii absolventi la cursurile de zi 39,75% au promovat examenul de
bacalaureat. Din clasele de liceu tehnologic si invatamantul profesional toti elevii care s-au
prezentat la examene au obtinut certificatul de calificare profesionala.

Situatia dupa terminarea anului scolar este urmatoarea:
e 13% continua studiile la universitati si in scoli postliceale
e 56% angajati
e 4% plecati in strainatate
o 23% someri

e 4% nemonitorizati

Analiza rezultatelor la sfarsitul anului scolar 2021-2022
Procentul de promovabilitate in anul scolar 2021 -2022 a fost de 98,95% la liceu,

82,88% la scoala profesionala .

Dintre elevii absolventi la cursurile de zi 16,66% au promovat examenul de bacalaureat.
Din clasele de liceu tehnologic si invatamantul profesional toti elevii care s-au prezentat la
examene au obtinut certificatul de calificare profesionala.
Situatia dupa terminarea anului scolar este urmatoarea:

o 8% continua studiile la universitati si in scoli postliceale

o 58% angajati

e 7% plecati in strainatate

o 21% someri

e 6% nemonitorizati

Analiza rezultatelor la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Procentul de promovabilitate in anul scolar 2022-2023 a fost de 99 % la liceu,
87,97 % la scoala profesionald respectiv 100% la scoala postliceala.

Dintre elevii absolventi la cursurile de zi 28,57% au promovat examenul de
bacalaureat. La Invatimantul profesional si liceul tehnologic si la filiera vocationala toti

elevii care s-au prezentat la examen au obtinut certificatul de calificare profesionala.
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Situatia dupa absolvire este urmatoarea
o 18% continua studiile la universitati si in scoli postliceale, sau la liceu
e 40% angajati
e 10% plecati In strainatate
o 20% someri

e 10% nemonitorizati

Dezvoltarea bazei materiale

In scopul realizarii unor servicii educationale de calitate si al oferirii de sanse egale in
dezvoltare si insertie profesionald tuturor elevilor, cu sprijinirea Ministerul Educatiei si
Cercetarii in anul 2009 scoala noastrd a obtinut fonduri pentru dotarea laboratoarelor si
cabinetelor dupa cum urmeaza: dotari pentru laboratorul de biologie, chimie, fizica, respectiv

extinderea sistemului de alarma, echipamente sportive, biblioteca, mijloace fixe.

Din bugetul local in fiecare an au fost alocate sume pentru lucrari de reparatii, pentru
schimbarea ferestrelor; zugraveli, igienizare, dezinfectari 1n incinta scolii, in canting,
internate si in sala de sport. In cursul anului au fost efectuate reparatii si zugraveli in sili, in
camerele internatului, coridoare si grupuri sanitare (zugraveli, vopsitorii, slefuirea parchetului
si lacuire, montarea lambriului, schimbari de calorifere, lucrari de reparatii curente). In anul
2014 sala de sport a fost reabilitata in totalitate si s-au creat locuri de parcare prin asfaltarea
terenului de 1anga sala de sport. In anul 2015 au fost reabilitate grupurile sanitare din clidirea
liceului si vestiarul din clidirea cantinei. In anii 2015-2016 s-a continuat dotarea cu mobilier
(paturi si dulapuri) a camerelor din cele doud internate. in anul 2016 s-a reconditionat
sistemul termic din clddirea liceului si s-au efectuat lucrari de reparatii la parchetul din sala

festiva. S-a achizitionat parchet laminat pentru camerele de internat.

La sfarsitul anului 2008 firmele contractante in cadrul Programului SAM au devansat
lucrarile in valoare de 968 000 RON fard acordul conducerii unitatii de invatamant. in anul
2009 nu s-au alocat fonduri de Guvern, astfel ca investitia a fost blocata si datoriile nu au
putut fi achitate. La sfarsitul anului 2010 s-au alocat 250 000 lei pentru plata datoriilor, iar in

anul 2014 s-au achitat datoriile acumulate, dar investitia nu a fost continuata.
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Scoala a avut si venituri extrabugetare care au provenit din diferite proiecte,
contravaloarea lucrarilor executate de elevi la locurile de practica si din diferite inchirieri si

taxe de sala.

In cursul anului 2016 s-a derulat proiectul de dotare a celor trei ateliere ale scolii:
atelierul de zidarie, atelierul de tamplarie si cea de instalatii cu titlul: 4 Kds Karoly
Szakkozépiskola 3 tanmiihelyének fejlesztése, korszeriisitése in valoare de 14 millioane de
forinti. Prin acest proiect s-au achizitionat magini, unelte, scule si materiale pentru cele trei
ateliere, respectiv mobilier si dotare cu proiectoare in trei sili de clasa.

Consiliul Judetean Harghita a alocat 90 000 de lei pentru cresterea calitatii
invatamantului profesional, din care s-au achizitionat scule electrice si mecanice, dulapuri
metalice si banci pentru vestiarele atelierelor.

Un alt proiect semnificativ a constituit proiectul Olimpiadele Kaufland scoala noastra
a obtinut 90 000 de lei din care am achizitionat videoproiectoare, copiator, calculatoare,
sistem de amplificare in sala festiva, scaune in sala festiva, dictionare, echipamente sportive
si de laborator, stereomicroscop cu camerd video, plansete de desen, studio foto, banci
interioare, mobilier de gradina si plante ornamentale pentru curtea scolii.

In cursul anului scolar 2019-2020 a inceput programul de reabilitarea scolii, in anul
scolar 2020-2021 cursurile au fost mutate in cladirea Liceului Tehnologic ,,Székely Karoly”,
dupa masa. La data de 08.07.2022 a fost predata scoala reabilitatd. Reabilitarea scolii a fost
initiatd de Primaria Miercurea-Ciuc in cadrul programului Program Operativ Regional cu o
investitie totald de 6323430,67 lei, din care 3516181,56 lei este o subventie nerambursabila,
si contributia Primariei Miercurea-Ciuc este de 2807249,11 lei.

In anul scolar 2022-2023 scoala noastrd s-a imbogitit cu un atelier nou, din partea
UAT Miercure-Ciuc.

S-a derulat proiectul ROSE, implementat de catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa,
finantat integral de BIRD si care a fost castigata initial pe o perioada de 4 ani, incepand din
anul 2017 si prelungit cu un an. Obiectivele de dezvoltare ale proiectului ROSE sunt
imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar si cresterea gradului de retentie in
primul an universitar In institutiile finantate in cadrul proiectului. Valoarea proiectului pentru
unitatea noastra de Invatamant este de 100 000 euro.

Unitatea noastrd de invatamant a inceput proiectul ROSE in 26 iunie 2017, deci s-a derulat al

patrulea an de proiect in perioada 26.06.2020-26.06.2021.
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Activitatile implementate in fiecare an scolar au fost:
- sprijin de remediere scolard (ore de limba si lit. roména, lb. si lit. maghiara,
matematicd, chimie, biologie)
- dezvoltarea personalitatii elevilor prin Invatarea invatarii — modalititi de Invatare
pentru rezultate mai bune
Din cauza pandemiei aceste activitati nu au fost realizate nici in anul patru al proiectului.
In cursul anului scolar 2019-2020 am solicitat si am obtinut aprobarea modificarii proiectului
si prelungirea acesteia cu un an (a fost depusa si aprobatd o solicitare) cu scopul de a
reprograma o parte din activititile proiectului nerealizate in anii anteriori..Din finantarea
proiectului ROSE am cumparat in anul 2020, 133 de scaune, si in anul 2021, 125 de scaune,
10 buciti de tablete grafice, si un calculator (Sistem Desktop). in anul scolar 2021-2022 din
finantarea proiectului Rose am achizitionat bunuri cum ar fi: carti (Manuale de limba roména

ca limba straind -46 buc.; laptop-29 buc.; materiale necesare activitatilor de instruire)

Activitati culturale, distractive :

e Comemorarea zilei de nastere a lui Mihai Eminescu
e Carnavalul — traditia Farsangului

e Balul Parintilor

e Serbarea Majoratului

o Comemorarea zilei de 15 martie

e Ziua mondialad a apei - activitati ecologice

e Ziua mondiald a pamantului - activitati ecologice

e Ultimul clopotel

e Balul Bobocilor

e Zilele Scolii ,,K6s Karoly”

29

e Comemorarea zilei de nastere a lui ,,Kos Karoly

Rezultate la Concursuri si Conferinte

e Conferinte: la Conferinta constructorilor cu tema ,,Pastrarea patrimoniului construit”
elevii scolii noastre au obtinut locul 1., la Conferintele Internationale pentru elevii din
liceele de constructii organizat de Porta Speciosa am participat cu succes, obtinand

rezultate bune si foarte bune: locul I la Szekesfehervar (Ungaria, 2006) si Sfantu
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Gheorghe (2005), mentiune la Ogyala (Slovacia, 2007), locul III. respectiv Premiul
special pentru machet (Miskolc, 2008), locul 1. (Odorheiu Secuiesc 2011), Losonc
(2013 locul II1.), Gyor (2014), Vac (2016 - mentiune)
Olimpiade tehnice: mentiune si locul IV 2015 si 2016, mentiune si loc 11,2021
TUDEK (Conferinta Stiintifica a Elevilor din Ardeal) locul III (2004), locul I (2007),
Locul 1L si locul III, locuri I — III: 16 elevi cu opt lucrari in diferite sectii (Miercurea
Ciuc, 2011), Timisoara - locul I (2013), Oradea- locul I, III (2014), Miercurea Ciuc
(2015) - locul II, 111, Cluj Napoca (2016) - locul I
TUDOK (Conferinta Stiintificd Nationald a Elevilor) organizat la Godollo (Ungaria):
locul I (2008); Tatabanya 2014- mentiune, Szolnok 2016~ locul II.
Concurs de eseuri organizat de Casa Universitarilor din Budapesta — locul I (2005) si
locul IIT (2006), locul 11 (2011), locul II (2014), locul IT (2016)
Concurs de eseuri ,,Természet Vilaga” — locul II si III (Budapesta, 2011)
Concursul de postere stiintifice— locul I (Budapesta, 2016)
Concursul judetean de biologie si protectia mediului ,,Csuros Istvan” — locul I (2008.),
locul 111 (2016)
Conferinte: Conferinta Internationala de Constructii editia a XXIII-a — organizat la
Veszprém (2017) locul II pentru machet, editia a XXIV-a — organizat la Miskolc (2018)
mentiune, editia a XXV-a — organizat la Pécs (2019) locul L.
Olimpiada nationald Tehnologii — domeniile: Constructii, instalatii si lucrari publice:
o (2017): clasa a XI-a — locul V (mentiune), clasa a XII-a — locul I
o (2018): clasa a XI-a — locul III (mentiune), clasa a XII-a — locul III
o (2019): clasa a XI-a —premiu special
o (2022): clasa a XI-a locul IV (mentiune)
o (2023): clasa a XI-a locul IV (mentiune)
Olimpiada nationald Tehnologii — domeniile: Protectia mediului:
o (2022): clasa a XII-a locul IV (mentiune)
TUDEK (Conferinta Stiintifica a Elevilor din Ardeal): organizat la Aiud (2017) —
mentiune, doud premii —locul II (2018) organizat la Odorheiu Secuiesc
TUDOK (Conferinta internationala ): organizat la Szentes- Ungaria (2019) — premiu
special
Concursul pe meserii ,,Szakma Sztar” mentiune (2017), locul I la zidari si instalatori

in constructii (2019).
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e Concursul judetean de biologie si protectia mediului ,,Cstirds Istvan” - locul I (2017),
locul II (2018)

e RKDK-Conferinta Regionald de protectia mediului de la Cluj-Napoca locul 11, III

e Concursul de limba englezd "Focus on Britain" din Zanka — locul II (2017), locul 1
(2018)

e Concursul ,, Teleki virag” organizat la Sovata (2018)

e Concursul de fotografii ,,Agriculture our life/roots” (2017) — mentiune

e Concursul de creativitate ,,Kreativitas vetélkedd” organizat la Targu Mures (2017) —
locul I si III

e Concursul national ,,Mascota SNAC” — etapa judeteand (2017) — locul II

e Concursul national ,,Dincolo de cuvinte rostite” — etapa judeteana (2017) — locul I si
11

e Concursul "Kupak Art" (2017) locul I

e Concursul ,,Ismerjiik meg kornyezeti értékeinket” (2017) — locul I si 11

e Concursul de creativitate ,,Fiatalok a hit utjan” organizat la Targu Mures (2018) —
locul I'sill

e Concursul de arte vizuale ,,Sziil6foldem Erdély-Szilagysagi barangolasok™ organizat
la Cluj-Napoca (2018) — trei premii special

e Concurs de creativitate-XI. erdélyi foegyhazmegyei kreativitas-vetélkedé doud premii
—locul 11

e Concursul de matematica Gordiusz (2017) — locul 11

e Concursul de talente Sart (2017) — locul I1,(2019)-locul I si 11T

e Concurs de traducere Guzsba kotve tancolni locul VI

e Concursul Boles diak —locul I, anul scolar 2020-2021

e Concursul de matematica Zrinyi Ilona -loc.1, II, anul scolar 2022-2023

Rezultatele intrecerilor sportive

Elevii liceului in fiecare an participd cu succes la competitiile sportive si
campionate obtinand locurile I-IIT la baschet feminin, baschet baieti, minifotbal, tenis de
masa, fotbal, alergare, bicicleta.

e Campionatul de fotbal pe teren redus baieti — faza locala si judeteana: locul 1. (anul

scolar 2017-2018), locul II. (anul scolar 2021-2022)
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e Campionatul de baschet baieti — faza locala: locul IV(anul scolar 2017-2018), locul 11
(anul scolar 2021-2022)

e Olimpiada Nationald a Sportului Scolar si al Olimpiadei Gimnaziilor fotbal pe teren
redus faza judeteana, unde echipa scolii noastre a obtinut locul II

e Olimpiada Nationala al Sportului Liceal faza oraseneasca ramura handbal baieti locul
II (anul scolar 2022-2023)

e Olimpiada Nationald a Sportului Liceal faza judeteana ramura sah fete locul 1. (anul
scolar 2022-2023)

e Olimpiada Nationald a Sportului Liceal si al Olimpiadei faza judeteand ramura

handbal baieti locul III (anul scolar 2022-2023)

Proiecte educationale si parteneriate

e Mobilitate VET: 18 elevi din clasa XII protectia mediului si 4 profesori au participat in
2015 la mobilitate in cadrul proiectului European Erasmus + 1in Portugalia, 14 elevi si 2
profesori au participat in 2022 la mobilitate in cadrul proiectului European Erasmus + in
Polonia, 14 elevi si 2 profesori in Spania, 14 elevi si 2 profesori in Portugalia

e Proiecte Hatdrtalanul! : scoala noastra a luat parte ca partener in proiecte cu diferite
licee din Ungaria: 4 proiecte in 2015, 7 proiecte In 2016, 5 proiecte castigate pentru anul
2017, 10 pe anul 2018 si 9 pe anul 2019, 6 proiecte in anul 2022
e Proiectul Diakutaztatasi Program- Rékoczi Szovetség: o deplasare in fiecare an s-a

derulat programul Bursa de interoperabilitate (Atjarhatosagi osztondij) — practica de doua
sdptamani la Cegléd, ,, Torok Janos” Mezdgazdasagi és Egészségiigyi Szakkozépiskola,
Ungaria respectiv la Békéscsaba, Ungaria.(2017-18).

e Proiectul Erasmus+ in parteneriat cu Cottbus (Germania) cu titlul, Dezvoltarea
pregatirilor practice de constructii publice a participantilor VET” proiect in cadrul careia
au participat elevi din clasa a X-a desenator tehnic si X E profesionald, zidar-pietrar-
tencuitor §i dulgher tdmplar-parchetar. profesori Au participat 3profesori $i un maistru
instructor.

e Proiectul Erasmus+ in parteneriat cu Lisabona (Portugalia) cu titlul ,,Impreuna in
Erasmus+ pentru Competentesi Competitivitate in Harghita!”). In acest proiect scoala
noastra ia parte ca partener, aplicantul fiind Liceul Tehnologic Puskas Tivadar, Ditrau.

Au participat 2 profesori (2018-2019).
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¢ Constituirea unui consortiu regional pentru educatie si formare profesionald in VET cu
denumirea ,,Aplica si invatd in HRaCV” cu Liceul Tehnologic Puskas Tivadar si Liceul
Tehnologic Baréti Szabé David, Baraolt (jud. Covasna) si depunerea unui nou proiect
Erasmus+ in data de 1 februarie cu titlul ,, Prin ERASMUS~+un+abilitati si cunostinte

pentru dezvoltare profesionala si angajabilitate”. (2018-2019)

Perfectionarea cadrelor didactice

Profesorii din Liceul Tehnologic ,,K6s Karoly” in fiecare an au participat, respectiv s-
au inscris la diferite perfectionari: definitivat, gradul didactic II si I iar unii colegi la cursul de
perfectionare COMPAS si AXE. Multi colegi au luat parte la cursurile Academiei de vara
Bolyai sau in anul 2020 au absolvit Programul de formare pentru constituirea Corpului de
profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN), PROF III -

Management educational in context mentoral sau la alte forme de perfectionari.

19



Asigurarea Calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Liceul Tehnologic ,,Kos Karoly”
Miercurea Ciuc, denumitd in continuare CEAC, este infiintatd in temeiul Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare.

Obiectivele CEAC din institutia de invatamant preuniversitar Liceul Tehnologic ,,Ko6s
Karoly” sunt :

a) Tmbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;

b) asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald) ;

c) revizuirea si optimizarea politicilor §i strategiilor educationale de la nivelul
unitatii scolare;

Atributiile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii sunt:

a.) realizeaza evaluarea interna a scolii, pe baza standardelor de functionare si a celor

de calitate;

b.) propune o strategie de imbunatatire a calitatii in unitatea de invatamant;

¢.) implementeaza sistemul de management al calitatii.

d.) elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform
domeniilor i criteriilor:

e.) elaboreaza, anual, un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in
organizatia respectivd. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin
afisare sau publicare si este pus la dispozitia evaluatorului extern;

f.) elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

g.) coopereazd cu agentia romanad specializatd pentru asigurarea calitatii, cu alte
agentii si organisme abilitate sau institutii similare din tard sau strainatate,
potrivit legii

h.) elaboreaza graficul anual de efectuare a monitorizarilor si a evaluarii

i.) informeaza conducerea unitatii, .S.J.Harghita, Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Inovarii, ARACIP privind monitorizarile efectuate la nivelul unitatii de
invatamant preuniversitar, pe baza standardelor, standardelor de referinta,

precum si a standardelor proprii, specifice unitatii de invatamant preuniversitar ;
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CEAC detine toate materialele informative despre sistemul de management al
calitatii transmise in sistem, fiind obligatd sa prelucreze informatia primita si sa o disemineze
in scoald, catre Consiliul de administratie, catre celelalte cadre didactice, catre parinti, catre
elevi etc.

CEAC elaboreaza documente cum ar fi: proceduri pentru asigurarea calitatii, graficul
anual de efectuare a monitorizarilor si a evaludrii, propuneri de imbunatitire a calitatii
educatiei, rapoarte de evaluare interna, chestionare, ghiduri de observatie, rapoarte scrise,

diferite fise de apreciere.
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Prioritati si obiective regionale si locale

Liceul Tehnologic ,,Ko6s Karoly” este situat in resedinta judetului Harghita,
municipiul Miercurea-Ciuc. Activitatea de educatie si instruire profesionald se bazeaza pe
traditiile locale ale regiunii si ale scolii.

Aria de scolarizare cuprinde Depresiunea Ciucului, Depresiunea Casinului si Zona
Ghimesului si a Balanului, precum si zonele invecinate cu sanse de extindere in tot judetul
Harghita si Regiunea Centru.

In concordanti cu PRAI 2016- 2025 al judetului Harghita, pregitirea profesionald
oferitd de scoald este de perspectiva, domeniul constructiilor situdndu-se printre ramurile
economice care, prin proiectele cuprinse In anii urmatori se va dezvolta (anexa 1).

Astfel prioritatile si obiectivele identificate la nivel regional si local sunt relevante si
pentru scoala noastri. Acestea sunt (sursa: Planul Local de Actiune in Invatamant (PLAI)
2013-2020 Judetul Harghita )

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
- Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel
regional (fata de 30,2% 1n 2009, conf. INS, datele din AMIGO)
- Pand in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri
inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fatd de 19,7% la 31 dec.
2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind

nevoile de calificare

Rezultate masurabile:
- Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale

- Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si (1) Anual, AJOFM, ISJ,
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analiza informatiilor privind nevoile pietei muncii, disponibile din

surse statistice oficiale si administrative, studii si prognoze etc.

2. Sondaje periodice 1n randul absolventilor gi angajatorilor

2.1. sondaje reprezentative la nivel local prin intermediul unor

organizatii/institutii specializate

luna

noiembrie
(2) anual,
luna sept.

(3) in functie

2.2. sondaje proprii efectuate direct de cétre scoli (individual, sau | de

in colaborare/retea de scoli)

3. Monitorizarea insertiei absolventilor IPT prin promovarea de

proiecte in cadrul POSDRU (DMI 2.1) in acest scop

calendarul
lansarii

liniilor de

finantare

CNDIPT

(2) AJOFM,
ISJ, Scoli

(3) CJRAE in
colaborare cu
ISJ; sprijin
metodologic

CNDIPT

Resurse: Bugetul national, bugetul judetean, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate

din fonduri UE)

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de

pregatire si calificari)

Rezultate masurabile:

e Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in Anexa A

e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din
PRALI, cu particularizarile specifice judetului
2. Proiectarea anuala a planurilor de scolarizare in
concordantd cu recomandarile din PRAI si PLAI, inclusiv
clase cu doua calificari, pentru a mentine variatatea ofertei de
formare

3. Actualizarea anuala a planificarii prin PAS la toate scolile
din sistemul de IPT

4. Colaborarea scolilor in retea si/sau consortii scolare pentru
corelarea ofertei si optimizarea utilizarii resurselor

5. Introducerea si actualizarea in documentele de planificare
strategica in IPT a unei sectiuni distincte pentru problematica

ruralului montan

Termen

(1) Anual, mai

(2) Anual,
Decembrie

(3) Anual, iunie

(4) Anual,
Decembrie

(©))

ocazia

Anual, cu

actulizarii PLAI
si PAS

Cine raspunde

(1) ISJ, CLD

(2)ISJ, CLD

(3)ISJ
(coordonare),
scoli

(4) ISJ si scoli

(5) ISJ, CLD
(PLAT)
scolile (pt. PAS)
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Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnica - programe cofinantate din fonduri

UE

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la

nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:

o Indicatori de iesire

e Pana in anul 2025, rata de parasire timpurie a scolii: maximum 11,3%

e Pana in anul 2025, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar:

26,7%

¢ Indicatori de impact:

- Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire,

masurat pe fiecare nivel de calificare

- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator

nedefinit Tn prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 70% din cazurile

investigate

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. V. mdésurile 2-5 (privind accesul i continuarea studiilor) de la
obiectivul 6.1

2. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire profesionala

3. Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si
adaptarea curriculumului in dezvoltare locala 1n parteneriat

4. Masuri metodice si colaborare interdisciplinard pentru
consolidarea pregatirii de baza si a pregatirii tehnice generale

5. Masuri conjugate pentru consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing,
etc.)

6. Integrarea unor elemente de competentd pentru mediu, ca
parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de specialitate

7. Colaborare interdisciplinard in cadrul fiecarei scoli si intre
scolile din retea pentru promovarea inovarii si formarea
competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing,

tehnici de vanzare, antreprenoriat.

Termen

Conf.
graficului de
inspectii/cal
endarului de
activitati
metodice la
nivel de
retea si in

scoli

Cine raspunde

- Inspectia
scolara

- Scolile din IPT
- Retele de scoli

si parteneri
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8. Colaborare 1n retea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice,

tehnice-artistice-I1T (design, graficd, publicitate, pagini web) etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte servicii in

folosul comunitatii

Rezultate masurabile:
e Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de formare pentru adulti
pana in 2025
e Pana in 2025, o medie de cel putin 2 programe pentru adulti derulate anual in medie de
fiecare scoala acreditata
e Pana in 2025, cel putin 3000 persoane cuprinse anual la nivel regional in cursurile de formare
pentru adulti derulate de scoli

e Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine
1. Derularea procedurilor de autorizare Calendar de | raspunde

2. Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a | activitati la | Scoli; retele

somerilor si alte programe de masuri active de ocupare, in mod | nivelul de scoli si
prioritar pentru tinerii care in 6 luni de la absolvire nu se integreaza | fiecarei parteneri
pe piata muncii scoli / retele

3. Relatia cu intreprinderile pentru formarea continud a salariatilor, | de scoli
in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice si organizationale

4. Actiuni de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor
educationale

5. Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii
educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv
in sprijinul educatiei non-formale si In Intdmpinarea unor nevoi
diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru
tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

6. Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la

educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare
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continud: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de
curs)
7. Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor

servicii de servicii de consultanta, cercetare, microproductie, etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

Rezultate masurabile:
- Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare

profesionald initiald, incepand din 2012

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
» Elaborarea si implementarea unui plan de masuri (1) mai 2012 (1) ISJ cu asistenta
pentru implementarea recomandarilor EQAVET (2) anual conf. | metodologica
»  Activitati de formare pentru implementarea calendar/plan | CNDIPT (prin
recomandarilor EQAVET si diseminare catre factorii | méasuri de la responsabilul
interesati pct.1 Punctului National
» Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori | (3) Idem de Referinta
de referinta) si schimb de bune practici in cadrul retelelor EQAVET si
de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE coordonatorul
regional)
(2) Conform plan
masuri de la pct.1
3) Scoli,
coordonare ISJ,
asistentda CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE,

etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consigliere

Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si

ocuparea unui loc de munca

Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
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Rezultate masurabile:
- Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata/elev, anual pentru
elevii din clasele terminale din invatimantul gimnazial si din IPT
- Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de carierd, oferta si alternativele

in cadrul sistemului de IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Proiectarea §i implementarea unui plan de activitati de | (1) Anual, (1) ISJ, CJRAE
informare si consiliere pentru elevii din anii terminali de | septembrie
gimnaziu si IPT (2) ISJ, CJRAE

2. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de | (2) si (3)

locuri de munca si pentru orientarea carierei cu implicarea | Conform

angajatorilor calendar (3) Scoli si
3. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale | plan de retele de scoli,
de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire masuri ISJ, parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii i dotdrii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)

Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Rezultate masurabile:
e Pana 1n 2025, toate scolile TVET din judet sa corespunda normelor de sigurantd, igiena si
confort pentru elevi
e Pana in 2025, toate scolile TVET din judet sd beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in
standardele de dotare minim obligatorie
e Pana in 2025, cel putin 50% din scolile TVET din judet dotate la nivelul standardelor moderne

de pregatire profesionala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Inventarierea necesarului de lucrari de reabilitare a | corelat cu (1) Scoli,
infrastructurii, stabilirea prioritatilor la nivel de scoald si retea | calendarul autoritati locale,
scolara surselor de | ISJ (coordonare)

2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea | finatare (2) Idem
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unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen
lung

3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de
finantare care pot fi accesate, inclusiv POR si FSE

4. Pregatirea documentatiei tehnice necesare

5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor
de finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale
europene)

6. Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optima a unor

resurse disponibile

(3) Scoli,
autoritati locale
(4) Idem

(5) ISJ, autoritati
locale, scoli

(6) Scolile in

retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

din iPT

Tinta 4.1: Toti profesorii din IPT participd anual la o forma de perfectionare metodici si de

specialitate

Rezultate masurabile:

e Toti profesorii cupringi anual cel putin 1n activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al

retelei scolare

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoala

e Cel putin 25% din profesori/an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru

toti profesorii de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoald sau retea de scoli

dintr-un domeniu

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru

actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT,
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din
mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in
intreprinderi / intalniri tematice cu agentii economici / participare
la targuri si expozitii, etc.)

de formare continua dezvoltarea

2. Programe pentru

Termen

Conf. grafic

anual

activitati

de

Cine raspunde

(1) Scoli, retele

de scoli si
parteneri

(2) CCD, scoli,
ISJ

3) Profesori
metodisti,  sefii
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competentelor metodice si adaptarea la cerintele reformei din IPT comisiilor

(stagii de formare prin institutiile acreditate, intalniri metodice, metodice

lectii deschise, scheme de mentorat in scoli, etc.) (4) Scoli si retele

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti de scoli

4. Schimburi de experientd cu alte scoli in cadrul retelelor de (5) Centrele de

colaborare, inclusiv cu scoli din UE resursa si scolile

5. Actiuni de diseminare a achizitiilor din programul Phare. de aplicatie Phare
TVET

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor

Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:

- Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoald din IPT

- Retele de colaborare functionale pe langd fiecare scoald, care reflectd diversitatea mediului
economic (diverse clase de marime, domenii si tipuri de activitati producitoare de bunuri si
servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea
cererii §i planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locald, instruirea practica,
examenele finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

- Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in

conformitate cu Standardele de pregatire profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din | (1) Sept. (1) Scolile din
sistemul de IPT pentru asigurarea reprezentirii agentilor | anual iPT

economici in CA ale scolilor IPT
2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli | (2) La
prin incheierea de noi conventii, cresterea numarului de | inceputul (2) Idem
parteneri implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor | fiecarui
comune semestru (3) ISJ (la nivel

3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT | (3) Martie, de retea), scoli
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(baza de date/harta anuala a parteneriatului) si adoptarea de | anual
masuri de ameliorare
4. Imbunatitirea organizirii examenelor de absolvire, privind | (4) Iunie, (4) Scoli, ISJ
efectivitatea participarii partenerilor sociali 1n cadrul | anual

comisiilor

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1:Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor
accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces §i integrare)

Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:
- Pana in 2020, scolile IPT din rural beneficiaza de conditii de invitare comparabile cu cele din
urban
- Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin
pentru continuarea studiilor in cadrul iPT
- Abandon scolar in IPT de maxim 7 % pana in 2020
- Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat

prin PAS in toate scolile din IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Investitii in infrastructura si dotarea scolilor din localitati care | (1)-(3) (1)-(3)ISI/MEJC,
concentreazd un numdr semnificativ de elevi dintr-o zona | Corelat cu autoritati locale,
rurala limitrofa sau din zone cu mobilitate redusa din conditii | calendarul scoli
obiective (zone izolate, cu infrastructura de acces deficitara, | programelor
etc.) — campusuri scolare de investitii,
2. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, | in functie de

burse, etc.) sursele de
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. Infrastructura adaptatd pentru accesul elevilor cu
deficiente/nevoi speciale (rampe de acces, grupuri sanitare
adaptate, etc.)

. Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva
cuprinderii in educatie si continudrii studiilor la fiecare nivel
de calificare in cadrul traseelor de formare planificate

. Programe de sprijin pentru elevii care vor sa continue studiile
prin schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe

de recuperare si pregatire a elevilor pentru examenele de

finantare

identificate

(C))
Decembrie,
anual: plan

de masuri

(5) Conf.

unui grafic

D7) Scoli,

retele de scoli

diferenta - colaborare Intre scoli in acest scop stabilit
. Adoptarea unui program de madsuri pentru identificarea si | anual la
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in | sfarsitul
fiecare scoald din IPT primului
. Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de | semestru
invatare (in special cei din categorii defavorizate) (8) Scoli, retele
. Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG | (6) martie, de scoli,
pentru oferirea de asistentd specializatd, consiliere si sprijin | anual autoritati,
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii institutii
sociale sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii | (7) conf. specializate,
monoparentale, etc.) plan masuri | ONG
. Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat | (PAS) (9) Scoli,
invatamantul obligatoriu si nu au nici o calificare (8) idem autoritatile locale,
(9) idem parteneri sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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Partea a 2-a

ANALIZA NEVOILOR

Analiza mediului extern

Conform Planului regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PRAI)
din proiectia demografica rezulta o scadere a populatiei fatd de anul 2005 pentru Regiunea
Centru cu 2,3 % pana in anul 2013 si 9,2% pana in anul 2025.

In ceea ce priveste populatia de vérstd scolard, cea cuprinsd intre 15-24 ani, care ne
intereseaza din punct de vedere al scolarizarii la Liceul Tehnologic ,,Kés Karoly”, aceasta va
scadea cu 25,1 % pand in 2013 si 37,1 % pana in 2025.

Pentru judetul Harghita se prevede o scadere a populatiei scolare, cuprinsa intre 14-18
ani, cu 34,9% pana in anul 2013 fata de 2002 si inca 7,4% pana in 2025 fata de 2013.
Scaderea accentuatd a populatiei scolare va influenta in mod direct scolarizarea in liceele
tehnologice. Privitor la Liceul Tehnologic ,,K6s Karoly”, unitatea sustine, in mod rational si
responsabil, cad nivelul de scolarizare in anii scolari urmatori trebuie cel putin mentinute,
afirmatie sustinuta prin urmatoarele argunente:

e scoala este singura unitate de profil din domeniul constructiilor in judetul Harghita;

e planurile de scolarizare aprobate 1n ultimii ani au fost sub nivelul cererii de fortd de

munca; si PLAI prevede o crestere a cifrei de scolarizare in acest domeniu

e scoala se afla in resedinta judetului, accesibila cu trenul si mijloacele de transport in

comun din toate zonele;

o rata de inserie a absolventilor din domeniul constructii este destul de mare

e investitiile din domeniul constructiilor sunt in crestere

e 1n constructii balanta locuri de munca - someri inregistreaza deficit de forta

de munca
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Mediul economic

Din Planul Local de Actiune al judetului Harghita pentru Invatamantul Profesional si
Tehnic se desprinde clar faptul ca, ponderea activitdtilor economice din domeniul
constructiilor este in crestere. In fapt orice dezvoltare a oricarei ramuri economice presupune,
respectiv atrage dupa sine dezvoltarea domeniului constructiilor.

Acest sector este sustinut de dinamica investitiilor 1n infrastructura pentru transporturi,
infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.) edilitara si pentru afaceri
— dupad cum se arata in PLAI. Aportul la PIB rezultat din acest sector se afla in ascensiune
alaturandu-se comertului.

La nivelul populatiei ocuparea locurilor de munca in domeniul constructiilor este de
5,2 %, sub media regiunii, care se plaseaza la 5,6 %, fenomen ce manifestd o continua
crestere a cererii la nivel regional estimata la 24,5%.

Nu este de neglijat nici pregatirea specialistilor pentru protectia mediului pe baza

standardelor de mediu ale UE.

Mediul concurential

Liceul Tehnologic ,,Kdés Karoly” este singura scoald din judet, care oferd pregatire
profesionald preponderent in domeniul constructiilor.

Celelalte scoli din judet au redus sau chiar au desfiintat pregatirea in acest domeniu
atat la nivelul liceului tehnologic, cét si in invatdmantul profesional. Prin liceul tehnologic cu
profil tehnic oferim specializarea de tehnician desenator pentru constructii si instalatii, iar
prin profilul arte vizuale specializarea desenator tehnic pentru arhitectura si design.

Mentinerea calificarilor, specializarilor si diversificarea lor se sustine prin faptul ca,
deja s-a dobandit o buna experientd in specializarile oferite, iar pe de altd parte in ultimii ani
s-au depus eforturi materiale semnificative pentru dotarea cu mijloace didactice, aparatura si
perfectionare in pregatirea de specialitate. Nu este neglijabil nici faptul ca s-a conturat o buna

colaborare cu institutii §i agenti economici din aceste domenii.

Concluzii
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domeniile de pregatire si de calificare oferite de scoald sunt specializari ce
manifestd o crestere constanta pe piata fortei de munca;

scoala dispune de bazd materiald si umana corespunzitoare, dar pentru atingerea
standardelor UE acestea trebuie dezvoltate in mod permanent;

se impune perfectionarea relatiilor cu agentii economici, cu ceilalti parteneri cu care
conlucreaza scoala (parinti, autoritati locale, etc.) si eficientizarea colaborérii cu toti

factorii educationali.

34



Analiza mediului intern

Predare si invatare

Procesul de predare invatare in scoald se desfasoard conform cerintelor, tinandu-se
cont de scopurile si obiectivele generale, cerintele societatii si trasaturile personalitatii
elevilor. Macroproiectarea actului didactic este bine gandita si fundamentata prin programele
scolare.

Cadrele didactice intocmesc planificarile calendaristice armonizand competentele
generale si cele specifice, unitatile de continut, valorile si atitudinile prescrise de programele
scolare. Sunt luate in considerare nevoile individuale ale elevilor punandu-se accent pe
invatarea centrata pe elev atat la proiectare cat si in etapele de realizare a actului didactic.

Au fost elaborate o serie de programe scolare pentru disciplinele optionale cum sunt:
Calitatea apelor de suprafatd - notiuni de baza, Rezervatii naturale in judetul Harghita,
Interdependente functionale in relatia om forma societate, Operatii simple in domeniul
constructiilor, Identificarea si executarea operatiilor specifice structurilor si finisajelor in
constructii, Operatii simple in domeniul instalatiilor, Bazele proiectarii asistate de calculator.
In aceste programe au fost incluse dezvoltarea competentelor si abilititilor specifice de
formare profesionala si cunostinte specifice locale.

Ritmicitatea parcurgerii materiei este asiguratd, planificarile sunt respectate cu pufina
elasticitate, deoarece in cateva cazuri personalitatea clasei cere un ritm mai lent sau mai rapid.
Eventualele ramaneri in urma din cauze obiective sau subiective sunt recuperate pana la
sfarsitul anului scolar.

Cadrele didactice au o pregatire foarte bund, au experientd dobandita la catedra, iar
profesorii debutanti sunt ajutati si indrumati de colegi. Foarte multe cadre participa la
perfectiondri, cursuri organizate la Casa Corpului Didactic sau in strdindtate, penru a-si
aprofunda cunostintele de specialitate si a intra In posesia noilor informatii specifice profesiei
lor. Mai ales la materiile tehnice profesorii au in vedere modernizarea tehnologiei, se grabesc
sd cunoasca noile materiale si tehnologii folosite si organizeaza demonstratii pe aceste teme.

In procesul de predare si invitare sunt folosite metodele clasice si cele moderne.

Problematizarea, modelarea si Invétarea prin descoperire sunt folosite mai ales la stiinte reale.
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La limbi si comunicare sunt preferate activitatile pe grupe, jocul de rol. Comunicarea in limbi
straine este o deficientd des intdlnita la elevi, de aceea s-au organizat dezbateri pe acesta tema
si s-au incercat metode noi la aceste materii. Cele mai aprofundate cunostinte se bazeaza pe
trairi proprii, de aceea sunt organizate si activitati de acest gen la orele de specialitate.

Multe cadre didactice folosesc mijloacele audiovizuale in procesul educational, sunt
preferate proiectele si prezentarile pe calculator, uneori acestea sunt facute de elevi.

La Inceputul fiecarui an scolar se efectueaza evaluarea initiald a elevilor la disciplinele
de baza. Profesorii analizeaza rezultatele acestora, incercand sa realizeze predarea diferentiata
in clase. Totusi implementarea metodelor de invatare individuald si a metodelor de invatare
centratd pe elev este inca intr-o faza incipienta. Elevilor, cu mici exceptii, nu li se stabilesc
criterii individuale privind rezultatele de invatare si tinte de cunoastere/aprofundare la nivelul
fiecaruia pe baza evaludrii initiale si conform stilului lor de invatare individual. La cateva
materii sunt folosite activitatile in grupe clasate dupa rezultate, astfel profesorii prin actul lor
didactic contribuie la alinierea elevilor la standardul dorit.

Din pacate programele de invatare si materialele nu totdeauna ofera posibilitatea
invatdrii prin pasi mici. In acest sens este un impediment si lipsa manualelor scolare si a
auxiliarelor didactice Tn limba materna.

Calitatea evaluarii elevilor pe nivel de scoald are o serie de aspecte pozitive, dar si
negative. Ritmicitatea evaludrii este asiguratd cu exceptia a catorva materii, cu o ord pe
saptdmand, unde este mai putin timp pentru evaluare. Sunt folosite si metode moderne de
evaluare, precum proiectul, investigatia, portofoliul. Metodele clasice, evaluarea frontala,
individuala, tezele si lucrarile sunt folosite mai des.

De obicei evaluarea formativa este adecvatd si corectd. Mai multe cadre didactice
implica elevii in evaluarea progresului pe care il realizeazi. In fiecare an scolar s-a efectuat
simularea bacalaureatului, proba scrisa si orald, si a examenelor de sfarsit de ciclu cu
concluziile de rigoare.

Putem considera ca, o problema dificila a sistemului educational este lipsa motivatiei
elevilor. Tocmai din aceastd cauza elevii scolii participa des la concursuri pe discipline, la

conferinte competitii, deoarece ele sunt metode foarte bune de motivare.
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Concluzii: calitatea generala a predarii si invatarii

- macroproiectarea bine gandita

- proiectarea unitatilor de invatare nu reflecta intotdeauna nevoile individuale ale elevilor
- ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurata

- calitatea predarii este buna

- predarea unor materii tehnice lasa de dorit, din cauza lipsei personalului de specialitate
- profesorii sunt bine pregatiti, iar formarea permanenta a personalului didactic este asigurata
- sunt folosite metodele moderne si mijloacele audiovizuale

- predarea diferentiata, folosirea metodelor individuale este intr-o faza incipienta

- sunt folosite metodele centrate pe elev

- orele sunt bine structurate

- evaluarea este adecvata si ritmica cu cateva exceptii
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Materiale si resurse didactice

Calitatea procesului de predare-invatare este influentatd Intr-un mod hotarator de
gradul de dotare cu mijloacele didactice.

Dotarea scolii este mai bund in comparatie cu dotarea pand in anul 2015, dar
incomparabil mai slaba decat a institutiilor similare din tarile Uniunii Europene. O dotare
importantd s-a efectuat in anul scolar 2015-2016 in urma proiectelor castigate in acest an
scolar in valoare totala de 376 000 lei (196 000 lei- Fundatia BGA, Ungaria, 90 000 lei-
Consiliul Judetean Harghita, 90000 lei — Olimpiadele Kaufland Romania).

Prin proiectul ROSE 1n anul scolar 2017-2018 s-au achizitionat materiale si resurse
didactice 1n valoare de 1557 lei, un copiator multifunctional (6000lei) si doud videoproiectoare
(2x1825lei), In anul scolar 2021-2022 s-au achizitionat materiale necesare activitatii didactice
in valoare de 1985 lei, manuale (4000 lei) si laptopuri (29 buc) in valoare de 71490,30 lei.

In anul scolar 2022-2023 au fost castigate doud poiecte finantate de Bethlen Gabor
Alap: Dezvoltarea echipamentelor 700.000 Ft, si Dotarea laboratorului in valoare de 600.000
Ft.

Informatizarea Invatdmantului, introducerea tehnicii de calcul atat in procesul de
predare a diferitelor discipline, cat si in cadrul instruirii profesionale, in formarea unor
competente ale elevilor in domeniul folosirii tehnicii de calcul este o necesitate incontestabila.

Laboratorul de informatica este dotat cu 30 de calculatoare.

Dotarea laboratoarelor si cabinetelor se prezinta astfel:

Perioada <
. C e o e Grad de uzura
Denumirea Grad de achizitionarii o e e .
laboratoarelor/cabinet dotare echip.mijl.did. a echl(ll): dSl mijl. Observatii
existente 1¢-
Laborator de 80% 2008-2009 70%
informatica
Laborator de fizica, | 60% 2009 20%
biologie,chimie, 2016
protectia mediului
Laborator de constructii | 20% 2003, 2020 80%

In cadrul proiectului ROSE scoala noastra in anul scolar 2021-2022 a beneficiat de

dotari suplimentare: laptop (12 buc), camere de videoconferintd (10 buc), table interactive (10

buc) care servesc la predare-invatare mai activa.
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In afard de aceste laboratoare si sili de clasa — cabinet existd materiale didactice (harti,
planse, aparate simple etc.) expuse in sali de clase sau pastrate 1n sertare, care servesc predarea
limbii si literaturii romane, limbii si literaturii maghiare, limbilor strdine, disciplinelor de
stiinte sociale, geografiei, precum si disciplinelor de specialitate.

Aceste materiale sunt insuficiente cantitativ si cu un grad de uzurd avansat. Sunt
folosite Tn primul rand la invatamantul liceal.

Dotarea scolii cu aparatura audio-vizuald este suficienta, ceea ce reiese si din

urmatorul tabel:

Denumirea aparatului Nr. buc. Arri de achizitionare Grad de uzurd
Radiocasetofon 5 2008/2016 10%
Videoproiector 19 2008/2010/2016/2017/2018 60 %15%/0%
Tabla interactiva 10 2008,2021 80%
Laptopuri 14 2009/2016/17/2018 50%/20%/10%

Scoala dispune de 3 ateliere cu grad de dotare ce variazd dupa estimari intre 70 - 80 %
incepand cu anul scolar 2015-2016, si din anul scolar 2023-2024 dispunem de o cladire noua
cu 3 ateliere echipate: atelier de instalatii tehnico-sanitare si de gaze, atelier de zidar-pietrar-
tencuitor si un atelier dulgher-tamplar-parchetar. Maistrii instructori in general au folosit
echipamentele existente in formarea competentelor profesionale, dar incepand cu anul scolar

2023-2024 se poate folosi echipamente moderne.

Nr. locuri Nr. locuri pt. elevi Grad de
Denumire atelier pt. elevi practicanti Meseria dotare
practicanti (An scolar 2023-24)
Atelier zidari 10-15 25-30 - zidar,-pietrar,-tencuitor 70 - 80 %.
Atelier instalatori 10-15 25-30 -instalator instalatii tehnico- | 80 %.
sanitare §i de gaze
Atelier dulgheri 10-15 25-30 -dulgher, tdmplar, parchetar 70 - 80 %.

Biblioteca scolii are 2 incaperi in care spatiul destinat lecturii este redus. In inventarul
bibliotecii sunt inregistrate 14 501 de volume, din care 5 680 carti de specialitate. Biblioteca
dispune de punct de documentare dotat cu patru calculatoare cu acces de internet. Totusi
biblioteca este un punct important in activitatea scolii. Anual sunt inregistrati peste 562 de
cititori, marea lor majoritate fiind elevi.

Cu Inzestrarea actuald biblioteca scolii nu poate sa joace un rol complex de centru de

resurse pentru documentare si informare, nu are baza de date necesara si nu poate asigura
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conectarea la informatiile de actualitate cu mediul de afaceri, cu agentii economici, cu diferite

organizatii nonguvernamentale cu care scoala are legaturi stranse.

Un impediment important n realizarea unui proces predare-invatare de calitate este

lipsa manualelor de specialitate si a accesoriilor atat la specialitatea constructii cat si la

specialitatea protectia mediului mai ales pentru ciclul superior.

Concluzii: materiale si resurse didactice

|

Ll

(i

L

dotarea scolii cu materiale si echipamente didactice este suficient de buna.

la 48 de elevi revine un calculator

gradul de dotare cu tehnica de calcul se estimeaza la 50 %

laboratoarele si cabinetele au si functia de sald de clasa, ceea ce impiedica exploatarea
lor eficienta

gradul de dotare al laboratoarelor si cabinetelor variaza intre 10 si 80 %

dotarea scolii cu aparatura audio-vizuala si cu suport informatic este buna

atelierele sunt insuficiente la numar si ca suprafatd fatd de efectivele de elevi. Se pot
amenaja putine puncte de lucru, dar dotarea cu echipamente si materiale este buna
impedimentul principal in 1infiintarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate,
respectiv a atelierelor este lipsa de spatiu si lipsa de credite bugetare

cu toate ca biblioteca are o activitate intensa, dotarea sa cu suport

informatic modern este sub standardele unei scoli a sec. XXI

m

lipsa manualelor scolare n 1b. maghiara are un efect negativ asupra

pregatirii de specialitate a elevilor si ingreuneaza foarte mult munca profesorilor
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Rezultatele elevilor- 2018-19, 2019-20, 2020-21, 2021-2022, 2022-2023.

Liceul Tehnologic ,,Ko6s Kéroly” este pe un loc apreciabil in ierarhia grupurilor scolare

din zona. Promovabilitatea este In medie de 94,80%.

Promovabilitate
An scolar 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Liceu 99,31 99,12 97,13 98,95% 99%
Scoala profesionali 89,41 88,57 88,57 82,88% 87,97%
Postliceal - 100 87,34 70% 100%
Total 96,34 95,89% 91,04 83,94 95,63%

Rezultatele obtinute la examenul national de bacalaureat sunt in general mediocri.
Rata de promovabilitate 1n anii scolari:

2018-2019: 36%

2019-2020: 41,17%

2020-2021: 39,75%

2021-2022: 16,66%

2022-2023: 28,57%

Daca analizam rezultatele elevilor care au obtinut medii de trecere la examenul de

bacalaureat, rezultatele pe discipline In ultimii ani sunt urmatoarele:

R Media Media 2019- | Media 2020- Media 2021- Media 2022-

Disciplina 2018-2019 2020 2021 2022 2023
Limbea si literatura romana 6,10 5,93 5,67 5,51 5,94
Limba maghiara 7,91 7,24 6,98 6,99 7,99
Matematica 5,89 6,11 6,49 6,26 6,85
Biologie 7,86 7,54 7,06 8,01 7,45
Anatomie - - - - -
Chimie - - - - 6,35
Fizica/Logica 7,85 - - - -
Istorie 8,01 7,64 6,43 5,70 7,45
Geografie 7,85 7,53 7,40 7,15 8,33
Psihologie - - - - -

Rezultatele obtinute la examenul pentru obtinerea certificatului de competenta

profesionala:
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e absolventii liceului

- Nr. elevi Promovabilitate Nr. elevi
Specializarea Py . . o ..
Inscrisi Promovati 7o respinsi
Tehnician  desenator  pentru
constructii si instalatii 24 23 100 0
Tehnician ecolog si protectia
2018-2019 ) calitagii mediului 2 26 100 0
Desenator tehnic pentru
arhitectura si design 22 17 77,27 5
TOTAL: 75 66 92,42 5
TehnlCIaI.l. . Flesenat.(.)r pentru 31 31 100 0
constructii si instalatii
2019-2020 Tel.n}u.:.lan gcolqg si protectia 29 29 100 0
calitatii mediului
Desenator tehnic pentru
arhitectura si design 23 23 100 0
TOTAL: 83 83 100 0
Tehn101a11d(?s'enator Pentru 16 16 100% 0
constructii §i instalatii
Tehnician ecolog si protectia o
2020-2021 | calitatii mediului 25 25 100% 0
Des.enatorv ' tqhmc pentru 11 1 100% 0
arhitectura si design
TOTAL: 52 52 100 0
Tehn1c1ar.1. de;spnator Pentru 2 29 100% 0
constructii §i instalatii
Te}.n}lg.lan e;colpg si protectia 25 25 100% 0
calitatii mediului
Desenator tehnic pentru o
2021-2022 | arhitectura si design 16 16 30% 8
TOTAL: 63 55 87,50% 8
Tehn1c1ar.1. . 'desena@r pentru 13 13 100% 0
constructii i instalatii
Te}.n}lg.lan e?colf)g si protectia 30 30 100% 0
calitatii mediului
Desenator tehnic pentru o
2022-2023 | arhitecturd si design 15 15 100% 0
TOTAL: 58 58 100% 0
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absolventii din scolii profesionale

Anul Meseria lAVr' el,e?,l — Promovabilitate % Nr. elevi
scolar Inscrisi Promovati respinsi
Zidar-pietrar-tencuitor 14 13 100 0
Instalator instalatii tehnico-sanitare si 20 20
100 0
de gaze
2018-19 | Dulgher- timplar- parchetar 8 7 100 0
TOTAL: 42 40 100 0
2019- Zidar-pietrar-tencuitor 14 14 100 0
2020 Instalator instalatii tehnico-sanitare si 30 30 100 0
de gaze
Dulgher- tAmplar- parchetar 14 14 100 0
TOTAL: 58 58 100 0
2020- Zidar-pietrar-tencuitor 10 10 100 0
2021 Instalator instalatii tehnico-sanitare si 26 26 100 0
de gaze
Dulgher- tAmplar- parchetar 15 15 100 0
TOTAL: 51 51 100 0
Zidar-pietrar-tencuitor 19 18 95% 0
Instalator instalatii tehnico-sanitare si 20 20 100% 0
2021- de gaze
2022 Dulgher- tmplar- parchetar 9 9 100% 0
Izolator 6 6 100% 0
TOTAL: 54 53 98,75% 0
Zidar-pietrar-tencuitor 13 12 92% 1
2022- Instalator instalatii tehnico-sanitare si 14 13 93% |
2023 de gaze
Dulgher- tmplar- parchetar 11 11 100% 0
Izolator 6 6 100% 0
TOTAL: 44 42 96,25% 2

elevilor si munca voluminoasa depusa de profesori de specialitate si maistrii instructori.

Rezultatele sunt foarte bune la aceste examene,
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- absolventii din scoald postliceala

Nr. elevi !
Anul scolar Meseria - Promovabilitate % | Nr.  elevi
Inscrisi Promovati ! respinsi
Tehnician cadastru
2017-2018 | funciar-topograf 12 12 100 0
TOTAL: 12 12 100 0
Tehnician cadastru 0
2018-2019 | funciar-topograf ) ) )
TOTAL: 0
Tehnician cadastru
2020-2021 | funciar-topograf 23 23 100 0
TOTAL: 23 23 100 0
Tehnician cadastru
2021-2022 | funciar-topograf 16 16 100
TOTAL: 16 16 100 0
Tehnician cadastru
20222023 | funciar-topograf 13 13 100 0
TOTAL: 13 13 100 0
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Concursuri pe meserii

Elevii scolii participa cu succes la concursuri pe meserii, concursuri interdisciplinare,
conferinte regionale, nationale si internationale.

La concursurile de cultura generald avem mai putine rezultate bune si foarte bune, dar
unii elevi participa cu succes si la aceste concursuri.

In domeniul constructiilor la concursuri pe meserii, la olimpiade tehnice in fiecare an
la faza judeteand s-au obtinut locuri fruntase care ne-au indreptatit sd participam la faza
nationald, la care elevii de la constructii au obtinut locuri [-V. Elevii la concursuri pe meserii
au obtinut la fel locuri fruntase la toate meseriile la care au participat. In domeniul protectiei
mediului Inconjurator elevii claselor cu aceasta specializare participa in fiecare an la diferite
concursuri si conferinte. De la aceste concursuri elevii s-au intors cu rezultate bune, rezultate
prezentate in analiza rezultatelor si evolutiilor din acest document. Elevii din clasele de
architectura si design au realizat expozitii, au participat la concursuri cu rezultate foarte bune

si au organizat tabere de specialitate.

Orientarea si consiliera profesionala

Orientarea profesionald este generatd de noile cerinte ale lumii industriale. Aceasta
prestatie a aparut prima data, in Franta, in 1922. Ea constd in dirijarea unui adolescent spre
meseria care corespunde cel mai bine capacitatilor, gusturilor si personalitétii sale, tindndu-se
in acelasi timp seama de posibilitatile de angajare si de situatia familiala.

Odata cu progresul tehnicii §i cu aparitia de noi profesii e mai avantajos daca
adolescentii sunt orientati catre o familie de meserii sau catre un sector profesional, pentru ca
el sd poatd primi o pregatire generald suficientd, care sd le permitd recalificarea cu usurinta,
daca lucrul acesta devine necesar.

Acest serviciu oferit elevilor de catre unitatea de Invatamant este coordonat de
psihologul unitatii si se desfasoara in cooperare cu diriginti, cu Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica si cu reprezentantul Directiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca.

Munca se desfdgoarda in mai multe grupuri mici, unde fiecare elev este dirijat prin
exercitii si teste potrivite spre a alege un sector profesional care se potriveste cu personalitatea

sa si capacitatile sale. Dupa faza de autocunoastere urmeaza o orientare intre ofertele
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universitatilor (oferte de specialitati si desfasurarea examenului de admitere) si indrumarea in
functie de nevoile aparute pe piata de munca. In faza de orientare munca psihologului este
ajutatd de diriginti si de diversi reprezentanti invitati din institutiile amintite.

Existenta si succesul activitatilor de orientare si consiliere profesionald in scoald s-a
dovedit si prin faptul ca, circa 35% a absolventilor din liceu isi continua studiile, iar ceilalfi
gisesc locuri de munca. In cazul elevilor proveniti din scoala profesionald unii dintre ei isi
continud studiile In invatamantul liceal iar ceilalti isi gasesc locuri de munca, majoritatea

dintre ei In domeniul lor de specializare.

Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic ,,Kos Karoly” este unitatea de Tnvatamant care pregateste teoretic i
practic In domeniul constructiilor, arhitecturii si design, respectiv a resurselor naturale si a
protectiei calitatii mediului.

Avantajele scolii sunt:
- atat ramura constructiilor, cat si a protectiei mediului, se afla in ascensiune
- raza de scolarizare este destul de mare, intrucat este singurul liceu tehnologic de
specialitate constructii in tot judetul Harghita, existind doar cateva clase in alte
localitati.
In cadrul scolii functioneaza invatamant liceal de zi, scoald profesionald, respectiv invatimant

postliceal.

Calificari
- la nivel liceal secundar inferior
- constructii, instalatii si lucrari publice
- protectia mediului
- arte vizuale
- la nivel liceal secundar superior nivel 4
- tehnician desenator pentru constructii si instalatii
- tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

- tehnician in lucrari publice si constructii
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- desenator pentru arhitectura si design
Absolventii au posibilitatea de a se angaja la firme de proiectare in constructii, firme de
constructii, la cele de protectia mediului sau isi pot continua studiile in Tnvatdimant superior
sau postliceal.
- la invatamantul postliceal au functionat :
- in domeniul constructii, cu calificarea profesionald: desenator in constructii si arhitectura
- in domeniul agricol calificarea tehnician cadastru funciar-topograf.
Desenator in constructii si arhitecturd nu mai functioneaza din cauza ca nu s-a realizat §i nu s-

a mai aprobat clase.

Curriculum
Curriculumurile in dezvoltare locala au fost Intocmite de profesorii de specialitate si

ingineri in urma consultarii cu partenerii sociali, luand in considerare si specificul local, astfel:

Disciplina de trunchi
Anul Clasa comun/Aria Denumirea CDS$** Durz}ta Nr:
scolar . < ’ (ani) ore/sapt.
’ curriculara®
IXC DlsC}pl}ne de Interdepet}denge functionale 1n relatia om 1 1 ore/sapt
specialitate forma societate
IXAD.E DISC.lpl.lne de Operatii s.%mple in domeniul 1 39 oreX 3
specialitate constructiilor sapt.
IXB Discipline de Calitatea apelor de suprafata - notiuni de 1 30 oreX 3
specialitate baza sapt.
O
S Discipline de Idenpﬁcarea s egecute.lrea.op.eragu}or 30 oreX
" XEp. g specifice structurilor si finisajelor in 1 <
— specialitate . ’ 10 sapt.
N constructii
Discipline de Idengﬁcarea si egecutzllrea.op.eragnﬁlor 30 oreX 3
XA. S specifice structurilor si finisajelor in 1 <
specialitate . ’ sapt.
constructii
X B. DISC.lp 1.1 ne de Rezervatii naturale in judetul Harghita 1 39 oreX 3
specialitate ’ ’ sapt.
XIC, X1l DlsC}pl} ne de Bazale proiectarii asistat de calculator 2 2 <
C. specialitate ore/sapt.
LISTA CDL $I CDS UTILIZAT IN ANUL SCOLAR 2017-2023
Clasa Discip l"?a de tr'unchtv . DenumireaCDS/ CDL Dura.t Nr. ore/sapt.
comun/Aria curriculari a (ani)
IXA | Discipline de specialitate | M3 Operatii simple in domeniul constructiilor | 1 3 sapt x30 ore
IXB | Discipline de specialitate | Calitatea apelor de suprafati-notiuni de baza 1 3 sapt x30 ore
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IXD

Discipline de specialitate

Operatii simple in domeniul constructiilor

5 sapt x30 ore

IXE

Discipline de specialitate

Operatii simple in domeniul constructiilor

5 sapt x30 ore

IXF | Discipline de specialitate | Operatii simple in domeniul constructiilor 5 sapt x30 ore
XA Discipline de | MV Identificarea si executarea operatiilor 3 sapt x30 ore
specialitate specifice structurilor
finisajelor si izolatiilor In constructii
XB | Discipline de | Rezervatii naturale din judetul Harghita 3 sapt x30 ore
specialitate
XD Discipline de | M5 Operatii specifice in domeniul 9 sapt x30 ore
specialitate instalatiilor n constructiilor
XEz Discipline de | MVI  Identificarea si executarea operatiilor 9 sapt x30 ore
specialitate specifice structurilor
finisajelor si izolatiilor In constructii
XEd | piscipline de | Identificarea si  executarea  operatiilor 9 sapt x30 ore
specialitate specifice structurilor
finisajelor §i izolatillor 1n  constructii
Prelucrarea materialului lemnos
XLA Discipline de | MIV.Prelucrarea datelor de la Masuratori in 33saptx2 ora
d specialitate constructii, instalatii si lucrari publice de la 66 ore
modulelel MIII, M.IV din clasa a X-a
XIA. Discipline de | MIV.Prelucrarea datelor de la Masuratori in 33saptx2 ora
clp specialitate constructii, instalatii si lucrari publice de la 66 ore
modulelel MIII, M.IV din clasa a X-a
XLB Discipline de | Apele minerale si mofetele din {inutul 33saptx2 ora
specialitate secuiesc 66 ore
XLD Discipline de Instalatii interioare de incalzire centrala si 10sapt x30 ore
P | specialitate utilaje de preparare al agentului termic
XLEp| pigcipline de | Realizarea lucririlor de placaje si pardoseli 10sapt x30 ore
zidar | ghecialitate
XLEp Discipline de Izolatii termice si fonice la lucrari de
dulg | gpecialitate dulgherie 10sapt x30 ore
XLC Discipline din trunchi | Matematica CDS 34saptx1 ord
comun
XLC/ Discipline de | Bazele proiectarii asistate de calculator 34S§th2 ?rﬁ+
XIL.C specialitate CDS 28sdptx2 ora
XILC Discipline din trunchi | Istorie 28saptx1 ora
comun CDS
XILC Discipline de | Utilizarea  calculatorului si  prelucrarea 28saptx1 ora
specialitate informatiei CDS
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Resursele fizice i umane

1. Resursele fizice

1.1.. Functionarea unititii de invdtimdnt este asiguratd in primul rand din credite
bugetare aldturi de care veniturile extrabugetare ale institutiei joacd un rol nicidecum
neglijabil. In structura economica a scolii categoriile de cheltuieli din credite bugetare au o
pondere crescatoare in ultimii 3 ani.
Principalele surse extrabugetare sunt:
- proiecte
- activitatea din atelierul scolar
- activitatea elevilor de la Tnvatamantul profesional din parteneriate cu diferite firme de
constructii
- chirii sali de clase, cantina, internat

Veniturile nete din sursele extrabugetare au fost folosite in primul rand pentru

dezvoltarea bazei material-didactice (mobilier, echipamente), creditele bugetare la acest
capitol fiind extrem de reduse. Scoala a beneficiat si de fonduri destul de importante prin

participarea la concursuri de proiecte.

1.2. Unitatea de invatamdnt are in administratie sapte cladiri, proprietatea Consiliului
Local Municipal M-Ciuc:
Clidirea scolii

Construit in anul 1982, cu destinatie pentru dezvoltarea bazei Liceului Industrial
nr.2. Constructii, cuprinde in total 15 sili de clase. Intre silile de clase sunt intercalate
camere pentru materiale didactice.

Liceul Industrial nr.2. Constructii, dupd anul 1990, a fost numit Grup Scolar
Economic “ JOANNES KAJONI “ si  1n anul 1994 s-a divizat ca: Grup Scolar
Economic si Grup Scolar de Constructii.

Grupul Scolar de Constructii a primit in administrare cladirea de 15 sali de clase tip
cabinet cu acoperis tip terasa. Aceastd cladire a fost consolidata si mansardata - 378 mp si s-

a inlocuit invelitoarea tip terasa cu acoperis tip sarpantd.
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In scoald suntin total 18 sili de clase, 1 laborator de informatici, 1 laborator
constructii, 1 laborator de protectia mediului, 1 biblioteca, 1 sala festiva, 6 grupuri sanitare, 3
anexe pentru deservirea laboratoarelor, secretariat, contabilitate, cabinet de psihologie, sala
profesorald, sala CEAC, birouri director si director adjunct.

Exista 23 de clase de elevi, din care: 16 clase de liceu cursuri de zi, 3 clase de
liceu cursuri serale, 2 clase de an de completare si 2 clase de postliceale, In doud schimburi,
cu un total de 635 elevi.

In anul scolar 2018-19 exista 18 clase de elevi din care: 11 clase de liceu cursuri de
zi §i 7 clase profesionale cu un total de 463 elevi.

In anul scolar 2019-20 exista 19 clase de elevi din care: 10 clase de liceu cursuri de
zi, 8 clase profesionale si 1clasa postliceald cu un total de 491 elevi.

In anul scolar 2020-21 exista 20 clase de elevi din care: 10 clase de liceu cursuri de
z1, 8 clase profesionale si 2 clasd postliceala cu un total de 508 elevi.

In anul scolar 2021-2022 existd 21 clase de elevi din care: 11 clase de liceu cursuri de
zi, 8 clase profesionale si 2 clasa postliceald cu un total de 513 elevi.

In anul scolar 2022-2023 exista 19 clase de elevi din care: 10 clase de liceu cursuri de

z1, 8 clase profesionale si 1 clasd postliceala cu un total de 500 elevi.

Cladirea atelierelor (2 cladiri)

Construit in anul 1972 cu destinatie atelier pentru instruire practica a elevilor din
scoala de arte si meserii. Cladirea a fost dat in administrartie in anul 1994.

Atelierul cuprinde 1 atelier de constructii, 1 atelier de instalatii, 1 atelier de
dulgherie, 1 atelier de intretinere (tdmplarie) si atelier de intretinere mecanica.

Cladirea atelierului a avut acoperis tip terasa si in anul 1999 a primit acoperis tip
sarpantd, insa atelierul nu are grup sanitar. Dotarile atelierelor sunt din anii 1972 — 1985.

Construit In anul 2022 cu destinatie atelier pentru instruire practicd a elevilor din

scoala profesionald. Cladirea nu a fost dat in administrartie.
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Cladirile internatelor
In urma reorganizarii administrative din octombrie 2008 au fost alocate Grupului
Scolar de Constructii ,,Kos Karoly” doud cladiri care asigura cazarea elevilor din cinci grupuri
scolare respectiv elevilor postliceale Louis Pasteur.
Cladirile cu patru etaje ale internatelor au fost costruite in anul 1974 si au capacitatea de
160 de elevi. Fiecare nivel are un grup sanitar cu baie comund, sald de lecturd si
magazie.Incepand cu anul scolar 2022-2023 este folosit o singuri cladire din cauza costului

mare de intretinere.

Cladirea cantinei

Clidire cu parter si un etaj, a fost costruit in anul 1974 si are o suprafatd de 1416 m>.
La parter sunt amplasate magaziile, grupurile sanitare si birourile pentru personal iar la etaj
bucataria, salile de preparare si doud sdli de mese. Capacitatea de preparare a hranei si de

servire este de 300 elevi.

Cladirea salii de sport

Sala de sport are o suprafati totald de 510 m? si se compune din vestiare pentru biieti si
fete, grupuri sanitare, sald profesorald si sala de joc cu suprafata de 450 m?. Este folositd de
cele trei licee tehnologice din curte.

Curtea scolii este de 1696 m? si drumul de acces pani la DN.12 este comun cu un

grup de 7 institutii din vecinatate.
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2. Resursele umane

Pentru anul scolar 2017/18/19/20/21/22/23

Personalul didactic
Scoala dispune de un personal didactic valoros, cu o pregatire corespunzitoare si
experienta necesara desfasurarii unei activitati de succes.
in anul scolar 2018-2019
a) Dintr-un numar de 45 cadre, 24 sunt de cultura generala, 16 sunt profesori de
specialitate care predau discipline tehnice, 5 maistrii instructori.
b) Din cele 45 de cadre didactice 27 sunt titulare, 18 suplinitori si plata cu ora.
¢) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
-debutant 8
- cu examen de definitivat 10
- cu examen de gradul didactic II. 11
- cu examen de gradul didactic I. 16

d) Structura personalului didactic dupd vechime se prezinta astfel:

-0-10 ani 7
- 10 - 20 ani 19
-20—30 ani 13
-30-40 ani 6

e) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 5
in anul scolar 2019-2020
a) Dintr-un numar de 49 cadre, 26 sunt de cultura generala, 19 sunt profesori de
specialitate care predau discipline tehnice, 4 maistrii instructori.
b) Din cele 49 de cadre didactice 30 sunt titulare, 19 suplinitori si plata cu ora.
¢) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
-debutant 10
- cu examen de definitivat 10

- cu examen de gradul didactic II. 12
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- cu examen de gradul didactic I. 17

d) Structura personalului didactic dupa vechime se prezinta astfel:

-0-10 ani 8
-10-20 ani 21
-20—30 ani 14
-30-40 ani 4
- 40-50 ani 2

e) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 5
in anul scolar 2020-2021
a) Dintr-un numar de 49 cadre, 26 sunt de cultura generala, 19 sunt profesori de
specialitate care predau discipline tehnice, 4 maistrii instructori.
b) Din cele 49 de cadre didactice 30 sunt titulare, 19 suplinitori si plata cu ora.
¢) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
-debutant 7
- cu examen de definitivat 11
- cu examen de gradul didactic II. 13
- cu examen de gradul didactic I. 18

d) Structura personalului didactic dupa vechime se prezinta astfel:

-0-10ani 8
-10-20 ani 21
-20—30 ani 14
-30-40 ani 4
- 40-50 ani 2

e) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 5
in anul scolar 2021-2022
a) Dintr-un numar de 45 cadre, 24 sunt de cultura generala, 16 sunt profesori de
specialitate care predau discipline tehnice, 5 maistrii instructori.
b) Din cele 45 de cadre didactice 32 sunt titulare, 13 suplinitori §i plata cu ora.
¢) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
-debutant 6

- cu examen de definitivat 11
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- cu examen de gradul didactic II. 13
- cu examen de gradul didactic I. 15

d) Structura personalului didactic dupad vechime se prezintd astfel:

-0-10ani 7
- 10 - 20 ani 21
-20—30 ani 14
-30-40 ani 3
- 40-50 ani 1

e) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 5
in anul scolar 2022-2023
a) Dintr-un numar de 46 cadre, 25 sunt de cultura generald, 16 sunt profesori de
specialitate care predau discipline tehnice, 5 maistrii instructori.
b) Din cele 48 de cadre didactice 31 sunt titulare, 15 suplinitori si plata cu ora.
¢) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
-debutant 2
- cu examen de definitivat 10
- cu examen de gradul didactic II. 18
- cu examen de gradul didactic I. 16

d) Structura personalului didactic dupd vechime se prezinta astfel:

-0-10 ani 12
- 10 - 20 ani 22
-20—30 ani 10
-30-40 ani 4

e) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 6

Personalul didactic auxiliar se compune din: 1 bibliotecar, 2 secretari, 1 laborant, 1
informatician, 2 contabili, 1 operator date, 2 administratori patrimoniu, 4 pedagogi.

Schimbari mari s-au produs in anul 2018, cand s-a cerut restructurarea numarului de personal-
didactic auxiliar si nedidactic. Au ramas: 1 bibliotecar, 2 secretari, 1 informatician, 2

contabili, 1 administratori patrimoniu, 4 pedagogi.
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Personalul tehnico-administrativ este format din: 4 muncitor de intretinere, 5 bucatari, 4
paznici, 8 ingrijitoare. Anul scolar 2018-19 incepe cu 4 muncitor de intretinere, 6 bucatari, , 7
ingrijitoare.
In anul scolar 2019-20, 2020-21, 2021-22, 2022-2023 sunt 4 muncitor de intretinere (3x0,75,
6 bucatari), 6 Ingrijitoare.

Toti angajatii Indeplinesc conditii de pregatire de specialitate cerute de normele legale in
vigoare.

In vederea mbunatatirii organizarii muncii si a sistemului informational se impune

participarea personalului didactic auxiliar si partial al personalului didactic tehnico-

administrativ la diferite forme de instruire in domeniul folosirii tehnicii de calcul.

Parteneriate si colaborari

1. Relatiile cu parintii
Pentru buna desfasurare a procesului de educare si invatare este nevoie de o stransa

colaborare intre scoald si parinti. In acest scop scoala asigura si sprijina toate activititile care
intaresc aceasta colaborare si faciliteazd comunicarea cat mai eficientd dintre personalul
didactic si parinti. Astfel de activitafi sunt urmatoarele:

- sedintele cu parintii (se organizeaza o datd pe semestru sau de de mai multe ori, la
nevoie)

- vizite la familii (dirigintii claselor efectueaza aceste vizite mai ales la elevii care
necesita o atentie sporita din diferite motive)

- intocmirea unei baze de date despre situatia familiala a fiecarui elev

- informarea imediata a parintilor in caz de absenteism, abateri de la Regulamentul
de Ordine Interiora al scolii, contraventii sau alte probleme

-stransa colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor

-Consiliul Reprezentativ al Parintilor, in colaborare cu conducerea scolii,

organizeaza n fiecare an “Balul Parintilor”, la care participd cadrele didactice

(mai ales dirigintii) si parintii elevilor.
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2. Relatia cu agentii economici

Scoala are relatii de parteneriat cu o serie de agenti economici. Aceste parteneriate au ca

.....

profesional.

Potrivit specializarilor aflate in oferta scolii, elevii 1si desfasorara o parte din practica in

unitatile economice (mai ales din domeniul constructiei, dar nu numai), unitati cu care scoala

are incheiate contracte de parteneriat:

Denumirea organizatiei partenere | Localitatea/Zona Persoana de contact
S.C. Antex SRL Ciuc Antal Karoly
S.C. NOVATHERM SRL Ciuc Szenner Istvan
L.I. Sandor Attila Ciuc Sandor Attila
LI Ferencz Attila Ciuc Ferencz Attila

S.C. Harviz S.A. Ciuc Bogati Csaba
S.C. Feny6 Ritmus SRL Ciuc Szabé Janos
S.C. TOUR-GAZ SRL Ciuc Szdcs Csaba
S.C. COMPUTERS SRL Ciuc Séndor Dénes
S.C. ATLAS SRL Ciuc Tamas Zsolt
S.C. BOLDISAN SRL Ciuc Boldizsar Gyula
Nagy Péter P.F.A Ciuc Nagy Péter

S.C. IMPEX AURORA SRL Ciuc Balazs Bécsi Jozsef
S.C. GERKON SRL Ciuc Kozma Istvan
S.C. KALERNO SRL Ciuc Kurko Albert
S.C. Marmixt SRL Ciuc Maréd Andras
S.C. Domus Kosa SRL Ciuc Koésa Csaba
S.C. Tranferspalet Bau SRL Ciuc Ferencz Levente
S.C. Balox Com SRL Ciuc Balazs Janos
S.C. Rus Mobil Construct SRL Ciuc Rusu Béla

S.C. Ludas Szabi SRL Ciuc Kovér Szabolcs
S.C. Aszbiszim SRL Ciuc Adorjan Szilard
LI Gal E16d Ciuc Gal E16d

S.C. Bem Team Epit SRL Ciuc Demes Barna
S.C. Design Hazcentrum SRL Ciuc Gal Aron Attila
S.C. General House Tech SRL Ciuc Bartalis Csaba
S.C. Hercon Bau SRL Ciuc Székely Jozsi
S.C. Tanczos Dekor SRL Ciuc Tanczos Tamas
S.C. Transcom BTE SRL Ciuc Barto Tibor
S.C. Palprodex SRL Ciuc Pal Gabor
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S.C. Garden Proiect SRL Ciuc Janos Fredinand
I.I. PAL SANDOR Ciuc Pal Sandor
Marmixt SRL Ciuc Maré Andras
Novatherm SRL Ciuc Szenner Istvan
Servex Plusz SRL Ciuc Kiss Istvan
Imprest SRL Ciuc Imre Kalman
Mikroinstal SRL Ciuc Bors Karoly
S.C. EURONET TRADE SRL Ciuc Boldizsar Tibor
S.C. GABA SRL Ciuc Gegé Arpad
S.C. BTC COMPUTERS SRL Ciuc Sandor Dénes
II Dedk Csaba Ciuc Déak Csaba
S.C. Brassai SRL Ciuc Brassai Tibor
S.C. B&P CONINT SRL Ciuc Siito Istvan

I.I. Fazakas Laszlo Ciuc Fazakas Laszlo
S.C. Incom Euro SRL Ciuc Bart6 Jozsef

Printre obiectivele relatiei scoald-agenti economici putem enumera urmatoarele:
- corelarea teoriei cu realitatea, elevii fiind pusi in fata situatiilor reale creandu-se,
astfel, posibilitatea de a Insusii mai bine cunostintele de specialitate
domenii, prezentari de produse si tehnologii noi, moderne.
- intermedierea de informatii privind piata muncii
- asigurarea de catre agentii economici a unor locuri de munca pentru elevi, dupa
terminarea studiilor
- dezvoltarea unui parteneriat privind formarea profesionala a adultilor, in special in
cazul somerilor
- sprijinirea materiald de catre agentii economici a unor activititi scolare si
extragcolare
Ca puncte slabe ale relatiei scoald-agenti economici se pot enumera urmatoarele :
- nivelul scazut al eficientei comunicarii
- unii agenti economici nu apreciaza beneficiile bilaterale ale parteneriatului
- in unele cazuri nu se ia in considerare importanta calitdtii pregatirii practice a
elevilor in cadrul unitatii respective
- in unele cazuri nu se da importanta necesara protectiei muncii la locul de munca
Latura  pozitiva a relatiel scoald-agenti economici constd in faptul ca, agentii

economici la care elevii efectueaza practica de productie asigurd locuri de muncd, dupa
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terminarea studiilor, acelor elevi care s-au dovedit a fi competenti din punct de vedere

profesional si moral.

3. Relatii cu autoritidtile si institutiile locale:

Relatia cu Consiliul Local este sustinutd de doi reprezentanti al acestuia care sunt
membii al Consiliului de Administratie al scolii. Relatia scolii cu Consiliul Local se poate
numi o relatie buna. Administratia locala isi manifestd sprijinul si in organizarea unor
activitati extrascolare, cum ar fi ,,Zilelei Scolii” , Balul Bobocilor, tabere de specialitate
organizate in fiecare an. Obtinerea acestui sprijin financiar este conditionatd de elaborarea
unui proiect.

Scoala colaboreaza in interesul elevilor cu o serie de institutii, cum ar fi: Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca,
Directia Judeteana pentru Protectia Drepturilor Copilului.

Datorita faptului ca in Tnvatdmantul liceal avem clase de protectia mediului, scoala are o
relatie permanenta cu Sistemul de gospodarire a Apelor Harghita, Agentia de Protectia
Mediului, Directia Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor. La unitatile enumerate

au loc vizite de lucru, colaborari cu specialisti In domeniu, vizite in laboratoare.

4. Relatii cu institutii de invatamant
Scoala mentine un contact permanent cu doua scoli infratite din Ungaria, unitati cu acelasi
profil :
- Grupul Scolar de Constructii si prelucrarea lemnului din Kaposvar
- Liceul Egry Jozsef din Zanka, Ungaria
Privind relatiile cu unitatile de invatamant universitare scoala primeste vizitele
acestora pentru a-si prezenta ofertele, astfel acestea participd la orientare si consiliere
profesionald. Relatii mai apropiate avem cu Facultatea de Chimie din cadrul Universitagii
Babes-Bolyai din Cluj Napoca ( elevi din clasele a XI-a si a XII-a participa la concursuri
organizate de aceastd institutie) si cu Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc si Clyj
Napoca. La aceste universitati se efectueaza vizite in laboratoare, prezentari de instrumente,

colaborari cu specialisti.
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5. Relatii cu asociatii profesionale

Scoala mentine un contact permanent cu Casa Corpului Didactic si Uniunea Cadrelor
Didactice Maghiare din Romdnia. Perfectionarea constituie un domeniu prioritar, in acest
scop cadrele didactice ale scolii iau parte la cursurile de perfectionare organizate de institutiile

mentionate.

6. Relatii cu fundatii si ONG-uri

Relatia scolii cu fundatiile Sziil6fold Alap, Bethlen Gabor Alapkezelo ZRT se concretizeaza
prin participarea institutiei scolare la concursurile de proiecte destinate dezvoltarii bazei
materiale al invatamantului profesional initiate si finantate de aceste fundatii. Scoala a
participat de mai multe ori la aceste concursuri de proiecte cu succes, astfel prin finantarea
acestor fundatii s-au creat conditii de dezvoltare a bazei didactico-materiale ale scolii.

Scoala detine relatii cu organizatii nonguvernamentale: Asociatia ,, Porta Speciosa”, Andras
Alapitvany, ZoldSzékelyfold Alapitvany. Relatia cu aceste doud din urma organizatii se
concretizeaza prin organizarea de programe ecologice pentru elevi, viziondri de filme
ecologice, organizarea de cerc ecologic, cursuri de formare pentru profesori. Cadre didactice

din scoala noastra au participat la cursuri de perfectionare organizate de aceasta organizatie.

6. Relatii cu sindicatul

Aproape toate cadrele didactice si nedidactice sunt membrii ai Federatiei Sindicatului Liber
din Invitaimant. Diseminarea de informatii si organizarea activitatilor sunt asigurate de citre
un profesor - inginer al scolii. Se face front comun la elaborarea si desfasurarea activitatilor
sindicale. Sindicatul se implicd in viata scolii prin organizarea de diferite activitati

extracurriculare.

Concluzii

- scoala dispune de relatii valoroase cu diferiti parteneri, dintre care unele ar putea avea o
colaborare mai buna

- scoala a facut eforturi mari in ultimii ani pentru dezvoltarea bazei materiale, dotarea
laboratoarelor si a atelierelor — aceasta fiind rezultatul colaborarii cu diverse fundatii

- sistemul de comunicare i parteneriat cu agentii economici ar putea fi mai eficienta
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- este necesara consolidarea relatiei cu partenerii, dezvoltarea relatiei de orientare si
consiliere profesionala cu scopul cresterii numarului de elevi angajati in domeniul specializarii

dobandite.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari
® Liceul Tehnologic ,,Kés Karoly” este singurul liceu de specialitate constructii in judetul

Harghita

® este 0 scoala cautatd, locurile atat in clasele de liceu fiind ocupate din prima sesiune de

concurs
e rezultate bune la examenele de certificare profesionala nivel 3 si 4

® 58-60% din elevii care isi incheie ciclul de calificare se inscriu la forme de nvatamant

superior, sau obtin un loc de munca corespunzator meseriei invatate

® participare cu rezultate foarte bune la concursuri pe meserii, concursuri interdisciplinare,
conferinte nationale si internationale (premii [; II; mentiuni)

® existd o relatie buna agentii economici

e relatie buna cu autoritatile si institutiile locale

e are relatii bune cu alte institutii de invatdmant (scoli infratite din Ungaria, universitati )

® multe schimburi de experienta in cadrul proiectului Hatartalanul!

® Participare la mobilitate VET in cadrul proiectului Erasmus+

® Activitati extracurriculare bogate

® Participare la multe proiecte educationale: Olimpiadele Kaufland, tabere de specialitate,
Erzsebet tabor, etc.
perfectionare ale cadrelor didactice din scoala

e corp profesoral valoros In mare parte titulari si cu grade didactice

e preocupare constantd a colectivului pentru formarea continud 1n specialitate si metodica

e atmosfera de munca prielnica

e relatie buna cu parintii (sedinte finute cu regularitate, vizite la domiciliu, ,,Balul Parintilor”)

e realizarea unor venituri extrabugetare importante

e ocuparea tuturor catedrelor din scoala cu cadre didactice calificate
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e deschiderea spre nou a cadrelor didactice

o relatie foarte buna cu consilierul scolii

e existenta unor formatori judeteni in scoald

elevii frecventeaza biblioteca scolii si cea ordseneasca pentru documentare in domeniu
de specialitate

utilizarea programelor IT 1n pregatirea de specialitate si Tn elaborarea proiectelor
pentru examene

ateliere bine dotate

Puncte slabe

lipsa de spatiu didactic (sdli de clase si laboratoare insuficiente)
numar insuficient de calculatoare performante in laboratorul de informatica si in
celelalte laboratoare

biblioteca nu este dotata in numar corespunzator cu un suport informatic modern, unde

elevii ar putea avea acces la internet si la informatii de ultima ora
lipsa manualelor si a auxiliarelor in limba maghiara

materiale didactice insuficiente, uzate sau confectionate de elevi, profesori sau maistrii
instructori

resurse financiare insuficiente pentru cheltuieli materiale si investitii

migcarea cadrelor didactice care nu sunt titulare, existenta unor cadre didactice fara
studii corespunzatoare

uzura fizicd si morald a bazei materiale

existenta inca a unui numar de elevi mediocri si slab pregatiti, in special la
invatamantul liceal si profesional

insuficienta dotare cu aparatura de multiplicare a materialelor didactice, necesare
imbunatatirii procesului instructiv — educativ

baza de practica in liceu care mai suportd imbunatatirii

evaluarea elevilor nu se adapteaza cu nivelul lor de pregatire si competentele (sunt prea
multe corigente la anumite materii)

rezultatele la bacalaureat, respectiv examenelor de atestare profesionald (la filiera
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vocationala) nu sunt suficient de bune

competentele de comunicare verbala si in scris a elevilor lasa de dorit

lipsa laboratoarelor de specialitate:biologie, fizica, chimie.

lipsa materialelor auxiliare (culegeri, planse etc.) in limba materna

un numar destul de mare de elevi slab pregatiti venind din diferite puncte ale judetului
colaborare insuficienta cu firmele de constructii pentru practica elevilor

dezinteresul parintilor fata de scoala, de propriul copil

Consiliul elevilor nu beneficiaza de nici un sprijin material permanent

Oportunitati

oferta larga de cursuri de formare organizate de 1.S.J., C.C.D.

atragere de fonduri prin prestari de servicii catre agentii economici si persoane fizice
parteneriate cu agentii economici de profil

sprijin din partea comunitatii locale (primarie, politie etc.)

Politia municipiului sprijina activitatile de combatere a fenomenului infractional, a
delicventei juvenile, precum si activitatile de educatie moral — civica si rutiera.
educative de bund calitate

cresterea atentiei acordate elevilor cu comportament neadecvat, problematici
ajutorul acordat de psihologul scolii cadrelor didactice si elevilor pentru rezolvarea
diferitelor probleme

consultatii si activitati pentru elevii rimasi In urma

evaluare ritmica

diferite forme de pregatiri pentru bacalaureat si examene de atestare profesionala

Amenintari

concurenta scolilor care au invatamant tehnic si profesional
mentinerea la cifra inalta de scolarizare a liceelor teoretice din oras

schimbari majore 1n cererea de fortd de munca calificata pe piata muncii
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falimentarea si desfiinfarea agentilor economici din domeniul constructiilor
retributia necorespunzatoare a cadrelor didactice
dificultati in realizarea parteneriatelor
finantarea prin bugetul local nu acopera toate cheltuielile necesare
legislatie financiara restrictiva
rata crescutd a abandonului scolar datorita situatiei financiare precare a parintilor
diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura
scadere a numarului tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani (va scadea cu 30% 1n
urmadtorii 10 ani)
interesul elevilor fatd de invatatura este in scadere continua
interes scazut din partea parintilor, familiilor fata de invatamant, fata de scoala
gradul de uzura a calculatoarelor fiind destul de mare, munca de predare-invatare
folosind aceste mijloace, va fi mai dificila daca nu se fac imbunatatiri ale
laboratoarelor
tendinta de scadere a bugetului familiei.
lipsa resurselor financiare pentru acordarea de burse elevilor cu rezultate deosebite si a
celor cu conditii sociale dificile.
scaderea prestigiului functiei didactice
cresterea discrepantelor intre cerere si oferta pe piata fortei de munca
subestimarea problemelor sistemului educational la nivel national
legislatia Tn vigoare nu este benefica agentilor economici pentru a incheia parteneriate
cu scoala

cladirile incepute in incinta scolii, in programul SAM nu vor fi finalizate

Resurse strategice

Detinerea de personal si cadre capabile sa sustind o activitate de formare de calitate
experienta in elaborarea / conducerea / coordonarea de proiecte

obtinerea de fonduri prin participarea la proiecte europene

utilizarea bazei materiale proprii

posibilitati de autofinantare si obtinere de venituri proprii
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Tinte strategice
e diversificarea, cresterea calitatii si eficientei ofertei educationale
e optimizarea procesului de predare/invatare
e administrarea eficientd a resurselor materiale si financiare ale scolii
e identificarea de noi surse de autofinantare In vederea imbunatatirii bazei materiale a
scolii
e optimizarea managementului formarii continue in concordanta cu strategia nationala
e dezvoltarea competentelor metodologice ale cadrelor didactice
e cresterea sprijinului pentru dezvoltarea personala a elevilor

e diversificarea si dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.
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Partea a 3-a

PLANUL OPERATIONAL

Planul operational a fost proiectat in functie de cele patru domenii functionale:

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, respectiv parteneriate §i programe.

CONTEXT GENERAL

I.CURRICULUM:

PRIORITATEA 1.
Corelarea ofertei de scolarizare si de formare profesionald cu nevoile de calificare din
Zona Ciuc
Obiectiv 1.1.
Diversificarea si fundamentarea din timp a planului de scolarizare pentru anul
scolar urmator
Context: Din analiza mediului economic a judetului rezultd o crestere a ponderii activitatilor
din domeniul constructiilor, astfel in acest sector numarul locurilor de munca este in
crestere usoard. In aria de scolarizare a scolii este singura unitate de invatimant care
pregateste fortd de munca de nivel 3 si 4 in acest sector de activitate. Absolventii se
orienteaza si se angajeaza, in proportie considerabild, in domeniul de calificare.
Printre motivele care impiedicd angajarea 1n calificarea dobanditd se numara
urmatoarele:
e repartizarea centralizatd si computerizatd, dupd medii nu pune pe prim plan optiunile
elevilor, astfel o parte dintre elevii nu doresc sa se angajeze in calificarea dobandita.
e insuficienta diversificare a calificarilor, specializarilor oferite.
Se impune o prognoza cat mai corecta a cererii de formare profesionala si stabilirea

proportiilor intre cifrele de scolarizare corelate cu nevoile de calificare.

Tinta (scop strategic):
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Integrarea informatiilor privind piata fortei de

planului de scolarizare.

munca in procesul de elaborare a

A?tiuni (masuri) pentru Rezultat Responsabil (R)
atingerea - . Partener (P)
R . asteptat/indicatori de Termene <
obiectivului erformanti Sursa de finantare (F)
P Cost (C)

- elaborarea unui studiu de | - imagine cat mai reala 30.11.2024 | R: dir.ad;.

marketing privind piata muncii in | a pietei muncii in domeniile de Maisrii instructori

domeniul constructiilor in zona Ciuc | formare profesionala ale scolii P: AJOFM, CJRAE,
CNDIPT
Camera de comert

- prelucrarea  datelor privind | - argument pentru elaborarea | 30.11.2024 R: -dir.adj.

optiunile elevilor din clasele a VIII- | planului de scolarizare P: ISJ Harghita

siaX-a

- [lelaborarea proiectului planului | - un proiect de scolarizare care | 10.12.2024 R: director

de raspunde nevoilor de formare P: partenerii economici

scolarizare pentru anul scolar ai scolii, Consiliul

urmator si dezbaterea acestuia in parintilor

cadrul sedintei Consiliului de

administratie

- Udefinitivarea ofertei scolii - o oferta corelatd cu nevoile | 20.12.2024 R: director

pietii, cu optiunile elevilor si

P: ISJ Harghita

PRIORITATEA 2:

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald

Obiectiv 2.1:

Diversificarea si accentuarea acvtivitatilor de informare si consiliere profesionala

Context: Activitatea eficientda de educatie presupune si o activitate de orientare si consiliere

e v,

absolventii scolii. Un rol foarte important are §i autocunoasterea intr-o situatie de a lua

o decizie. Orientarea si consilierea ajutd la atingerea unui maxim al performantelor

individuale, personale si profesionale in functie de interesele si capacitatile fiecaruia.

De multe ori se constata ca elevii nu prea au acces la informatiile de baza, sau

acestia sunt prea saracacioase pentru a lua o decizie adecvatd. Uneori activitatea de

informare si consiliere este prea generald si are caracter de campanie. Activitatea de

informare si consiliere a elevilor a fost organizat panda acum ocazional si fara

implicarea partenerilor direct interesati. Pentru a corecta aceasta deficienta este necesar
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ca un set de informatii esentiale sa fie aduse la cunostinta elevilor in mod sistematic si

in timp util pentru a facilita o decizie corespunzatoare.

Tinta (scop strategic):

1.Cunoasterea ofertei si alternativelor in cadrul sistemului de IPT si in special a ofertei

unitatii scolare.

2. Integrarea informatiilor in procesul de orientare si consiliere despre piata muncii,

eqgeiwy e

Actiuni (masuri) pentru Responsabil (R)
atingerea Rezultat asteptat/indicatori Termene Partener (P)
obiectivului de performanta Sursa de finantare (F)
Cost (C)
- proiectarea unui plan calendaristic | -plan calendaristic 01.10.2023 R: Psihologul scolii
pentru activitati de informare si P: -
consiliere pe nivel de scoala F: -
C: -
- investigarea optiunilor elevilor din | - imagine de sintezda despre | 15.11.2023 R:  Psihologul  scolii,
clasele X, clasa a XII-a optiuni, posibilitati de corectie dirigintii
P:Centrul Psihopedagogic
Judetean
F: -
C: -
- popularizarea ofertei  scolii, | - informarea absolventii claselor | luna mai 2024 | R: dir.ad;.
intalniri cu parintii a VIII-a din zona
- redactarea unui pliant cu ofertele | -pliant 01.03.2024 R: dir., dir. ad;j.
scolii si psihologul scolii
P: -
F: venituri extrabugrtare
C: dupa nevoie
- organizarea unui afisier de | - informarea elevilor din scoald | 30 oct. 2023 R: responsabilul comisiei
orientare si consiliere despre meseriile din domeniu si metodice tehnologii,
posibilitati de locuri de munca maistrii instructori
P: -
F: -
C: -
- organizarea unui panou pentru | - informatii despre posibilitati de | 30 oct. 2023 R: dir., dir. ad;j.
informarea absolventilor claselor a | continuare a studiilor in facultati P: -
XII-a cu profil de constructii si de F: -
protectia mediului C: -
- organizare de evenimente cu | - asigurarea unei informari | 15 mai 2024 R:  dir, dir. adjsi
implicarea partenerilor economici | complete si eficiente psihologul scolii
pentru promovarea ofertei P: -
educationale (intalniri cu elevii din F: -
clasa a VlIlI-a, participare la sedinta C:-

cu parintii)
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Obiectiv 2.2:
Popularizarea paginii WEB si actualizarea zilnica pentru informare permanenta
Context: Un sistem informational eficient contribuie mult la promovarea imaginii scolii.
Dezvoltarea modalitatilor de transmitere a informatiilor intervine si in procesul de
invatamant. Elevii trebuie informafi permanent si pentru acesta este nevoiede

perfectonare a modului de documentare individuald, care devine din ce in ce mai

eqeiw, e

Tinta (scop strategic):

Promovarea imaginii scolii pe internet cu informatii reactualizate zilnic.

Actiuni (masuri) pentru Responsabil (R)
atingerea Rezultat asteptat/indicatori Termene Partener (P)
obiectivului de performanta Sursa de finantare (F)
Cost (C)

- popularizarea paginii WEB al | - asigurarea  accesului la | permanent R: informaticianul scolii
scolii informatii utile legate de scoala P: -

- promovarea externd a imaginii F: -

scolii prin internet C: -

PRIORITATEA 3.
Prevenirea abandonului scolar si cuprinderea in IPT a categoriilor cu risc de

marginalizare.

Obiectiv 3.1.
Popularizarea formelor de pregatire profesionala oferite si a formelor de sprijin de care
dispun elevii din invatamantul secundar inferior si superior.

Context: Abandonul scolar este o problemd actuald a sistemului de invatamant. Aceastd
problema nu este caracteristici scolii noastre, dar apar citeva cazuri. Intre cauzele
abandonului se pot enumera starea materiala slaba a familiilor si de multe ori alegerea

gresita a profilului din cauza lipsei de informatii.
Tinta (scop strategic):

Cresterea interesului fatd de scoald si de profilele oferite de noi, diminuarea

abandonului scolar.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultat
asteptat/indicatori
de performanta

Termene

Responsabil
Partener

Sursa de finantare
Cost

- prezentarea laturelor pozitive a scolii, | - o prezentare foarte | In fiecare | R: Psihologul scolii
popularizarea cit mai bund a profilelor din scoala la | buna ar atrage an de | an, in P:Centrul Psihopedagogic
BURSA LICEELOR organizata anual la sala festiva | an cati mai multi | aprilie ISJ
a Liceului Teologic ,,Segité Maria” elevi.
- prezentarea profilului tehnician in constructii si | - atragerea elevilor. anual R: Catedra tehnica
lucrari publice in scolile generale din judet, nu | Excluderea
numai in zona Ciuc, fiind singura scoald cu acest | abandonului  scolar
profil din Judetul Harghita am putea atrage elevii | din cauza alegerii
din localitatile din afara zonei Ciuc. Cu prezentarea | gresite de profil.
profilelor putem pregitii elevii la acestea.
- la fel ca in anii scolari precedenti planificam si in | - usurarea anual R: infomaticianul scolii
continuare compensarea abonamentelor elevilor | posibilitatilor de
navetisti de la distante mari cu fonduri procurate din | frecventare a F: proiecte
proiecte. cursurilor pentru

elevii navetisti
- Planificdm acordarea a cator mai multe burse cu | - cresterea anual R: Comisia pentru
fonduri procurate din proiecte. posibilitatilor de acordarea burselor

frecventare a
cursurilor pentru
elevii nevoiasi.

F: proiecte

PRIORITATEA 4.

Asigurarea calitatii Tnvatdmantului cu accent pe dezvoltarea competentelor cheie si formarea

competentelor specifice

Obiectiv 4.1.

Dezvoltarea politicilor educationale conform principiilor calitdtii privind organizarea,

responsabilizarea, managementul resurselor, proiectarea si dezvoltarea, predarea-invatarea,

evaluarea si certificarea invatarii, masurare, analiza, feed-back si schimbare, Tmbunatatirea

rezultatelor in vederea cresterii calitatii proceselor educationale.

Context: Atat in regiune, cat si la nivelul judetului rata de absolvire a examenului de

bacalaureat este relativ scazutd in liceele tehnologice. Se constata de asemenea o

motivatie scazuta a elevilor la participarea la examenele de certificare a competentelor

profesionale.
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Tinta (scop strategic):

Elaborarea si

implementarea de programe

de sprijin pedagogic si

extracurricular pentru Tmbundtatirea rezultatelor activitdtii instructiv-educative si

prevenirea insuccesului scolar;

Responsabil

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultat Termene | Partener

asteptat/indicatori Sursa de finantare

de performanta Cost
- Realizarea unui program de pregatire in vederea | -cresterea procentului | Octombrie | R: Director adjunct, cadre
sustinerii cu succes a examenului de bacalaureat si | de promovabilitate la did. Care predau
examenele de certificare a  competentelor | examenele de discipline de bacalaureat
profesionale. bacalaureat cu min. si de specialitate

2% anual si P: dirigintii

participare mai buna

la examenele de

certificare a

competentelor

profesionale.
-Simularea examenului de bacalaureat la toate | -cresterea procentului | martie R: Director, cadre did.
disciplinele de bacalaureat de promovabilitate la Care predau discipline de

examenele de bacalaureat

bacalaureat cu min. P: dirigintii

2% anual si

participare mai buna

la examenele de

certificare a

competentelor

profesionale.
- initierea si derularea de programe de invatare | -cresterea procentului | permanent | R: Care predau discipline
individualizate (consultatii, meditatii, tabere si | de promovabilitate la de bacalaureat
programe tematice) examenele de P: diriginti, parinti

bacalaureat cu min. F: proiecte

2% anual si

participare mai buna

la examenele de

certificare a

competentelor

profesionale.
- initierea si derularea de programe de Invatare | -cresterea procentului | permanent | R: Comisia metodica

individualizate §i in grup in vederea cresterii
nivelului de calificare a elevilor (ex. tabere de
studii, etc)

de absolventi ai
liceului care obtin
certificatul de
competente
profesionale.

tehnologii

P: Cadrele didactice care
predau discipline
tehnologice, agenti
economici, parinti

F: proiecte
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II. RESURSE UMANE:

PRIORITATEA 5.
Perfectionarea cadrelor didactice

Obiectiv 5.1.

Actualizarea permanenta a cunostintelor din domeniul de specialitate.

Context: Printre prioritatile pentru perioada urmatoare se poate mentiona asigurarea calitatii
educatiei prin dezvoltarea formdrii profesionale si pedagogice a personalului din
invatamant. Schimbarile accelerate introduse prin reformele din educatie impun un
efort sustinut din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste cunoasterea si asimilarea
noile metode si informatii.

Tinta (scop strategic):

Rezultate masurabile:
Participare a tuturor cadrelor didactice la programele de perfectionare

organizate la nivelul scolii, de ISJ si CCD in tard si in strdinatate, fapt ce are efect

asupra procesului de predare invatare.

Responsabil
Actiuni pentru atingerea Rezultat Termene | Partener
obiectivului asteptat/indicatori de Sursa de finantare
performanta Cost
Participarea i  implicarea in | Dezvoltarea competentelor | periodic R: Cadrele didactice
organizare a activitafilor metodice | pedagogice si metodice. P: ISJ
organizate de ISJ din fiecare
semestru a cadrelor didactice.
Intrunirea periodici a membrilor | Planuri de activitati bine | periodic Responsabilii de comisii
catedrelor, elaborarea planurilor de | gandite,  activitdti cu metodice
actiune, analiza activitatilor. caracter formativ  care
contribuie si la actualizarea
cunostintelor.
Organizarea de schimburi de | Preluarea  experienteilor | ocazional R: Responsabilul pentru
experiente cu scolile infratite de | pozitive din domeniu. proiecte
profil din UE. P:Organizatii
nonguvernamentale
F: Concurs de proiecte
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Obiectiv 5.2.

Participarea la formele de perfectionare si ridicarea nivelului de pregatire prin

obtinerea gradelor didactice

Context:

In activitatea zilnica a cadrelor didactice se constatd nevoia dezvoltarii

compensarea acestei nevoi prin activitati de perfectionare in diverse domenii: orientare

si consiliere, utilizarea informaticii in procesul de predare.

Tinta (scop strategic):

Obtinerea definitivatului si gradelor didactice In invatamant si participarea la diferite

cursuri de perfectionare.

Responsabil
Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultat asteptat Termene | Partener
/indicatori de Sursa de finantare
performanta Cost
Participarea  cadrelor didactice si a | Reinnoirea si complectarea | permanent | R: Responsabilul cu
personalului didactic auxiliar la formele de | cunostintelor, dezvoltarea perfectionarea
perfectionare organizate la nivel judetean, | competentelor profesionale. P: ISJ, CCD
national si international.
Inscrierea si participarea cadrelor didactice | Reinnoirea si complectarea | anual R: Responsabilul cu
la definitivat si grade didactice in | cunostintelor, dezvoltarea perfectionarea
invatamant. competentelor profesionale. P: ISJ, Departament de
Perfectionare a
Personalului Didactic
F: bugetul local
C: dupa nevoie
Obiectiv 5.3.

Ridicarea nivelului de studii

Context: Actualmente 1n scoala se constata o lipsa de specialisti titulari pentru nivelul liceal

superior si profilul arte vizuale.

Tinta (scop strategic):

Rezolvarea problemei lipsei de specialisti titulari pentru nivelul liceal superior si

profilul arte vizuale cu care se confrunta catedra tehnica.
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Responsabil (R)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultat asteptat Termene Partener (P)
/indicatori de Sursa de finantare (F
performanta Cost (O)

Atragerea de specialisti (arhitecti, maistru | Ridicarea nivelului de | In cel mai | R: Managementul

instructor instalatii) pentru a se titulariza in | studii, dezvoltarea | scurt timp | unitatii

invatimant competentelor de | posibil P: Centre universitare
specialitate.

Ridicarea nivelului de studii a profesorilor | Ridicarea nivelului de | permanent R: Cadrele didactice cu

prin inscrierea la masterat. studii, dezvoltarea SSD
competentelor de P: Centre universitar
specialitate. F; finantare proprie

Ridicarea nivelului de studii a maistrilor
instructori  prin  efectuarea  modulului
psihopedagogic.

Maisri instructori calificati

Anul scolar
in curs

R: maistrii instructori
P: Centre universitare
F; finantare proprie
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ITI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

PRIORITATEA 6.

Dezvoltarea infrastructurii scolii, finalizarea cladirilor incepute in programul

SAM
Obiectiv .6.1

Dezvoltarea infrastructurii scolii.

Context: Pentru a putea fi realizatd o activitate instructiv-educativd de calitate Tn aceasta

institutie scolard se impune o dezvoltare a infrastructurii (sdli de clasa, laboratoare),

precum si asigurarea conditiilor de ambianta necesare (grupuri sanitare in ateliere).

Tintd(scop strategic):

1. Obtinerea de fonduri pentru continuarea lucrérilor

,construirer a noi edificii in programul SAM”

de constructii in programul de

Actiuni (masuri) pentru Responsabil (R)
. P Rezultat asteptat /indicatori de Partener (P)
atingerea < Termene
Lo, . performanta Sursa de finantare (F)
obiectivului
Cost (O)
Tinta 1 - scoala cu 10 sali de clasd, 4 | permanent R: director

-obtinerea de fonduri pentru | laboratoare

continuarea lucrarilor de | - atelier cu dotare coresponzatoare
constructii - internat, garsoniera profesori, sald
de sport

P: Consiliu Local

F: Guvern prin Cons.
Local sau fonduri
structurale

Obiectiv 6.2.

Continuarea dotarii internatului, dispensarului medical si a cantinei cu mobilier si

echipament adecvat

Context:

Mobilierul cu care este dotat internatul scolii este deficitar si insuficient, iar cea a

cabinetului medical este In stare necorespunzdtoare a normelor in vigoare. In anii

anteriori s-au confectionat dulapuri §i paturi noi in majoritatea camerelor din internatul

de fete si baieti. Cantina care ofera masa pentru elevii din internat este dotat insuficient

cu vesela si aparatura de bucatarie.
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Tinta (scop strategic):
1. Reamenajarea cabinetului medical
2. Achizitionarea de vesela si aparatura de bucatarie

Rezultate masurabile

Responsabil
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termene | Partener
obiectivului /indicatori de Sursa de finantare
performanta Cost
Tinta 1 R: administrator
Reamenajarea cabinetului | Dulapuri, mese, scaune noi | 01.12.2024 | P: -
medical Placari pereti si pardoseald F: U.AT.
cu faianta gi gresie C: conf. proiect
Tinta 2 Anul SC.
Achizitionarea de vesela si Vesela i aparaturda de | 2023-2024 | R: administrator
aparatura de bucatarie calitate corespunzatoare P: -
F: venituri proprii
C: conform planificarii
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III. PARTENERIATE SI PROGRAME:

PRIORITATEA 7.

Dezvoltarea si aprofundarea parteneriatelor.

Obiectiv 7.1.

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici.

Context: Parcurgerea programelor scolare in vederea dobandirii competentelor prevazute in

Tinta

Standardul de Pregatire Profesionala specifica calificarii implica o colaborare vasta si
eficientd cu agentii economici.

Fard aceasta colaborare elevii se rup de realitatea socio-economica a regiunii.
Astfel, elevii vor cunoaste responsabilitatea de executie a propriei activitati, avand
atributii diferite de executant, coordonator, controlor.  Asadar, ei dobandesc
competentele practice si cunostinte socio-economice, care le vor permite gasirea cu
usuringd unui loc de munca corespunzator calificarii i sd-si continue studiile pe baza
experientelor dobandite.

Liceul Tehnologic colaboreaza cu multi parteneri sociali si agenfi economici.
Acestui fapt se datoreaza ca elevii absolventi ai scolii profesionale de profil constructii
si invatdmant dual (zidar,-pietrar,-tencuitor, dulgher-tdmplar-parchetar, instalator
instalatii tehnico-sanitare si de gaze) lucreaza sau isi continua studiile in domeniul
constructiilor.

Reprezentanti ai agentilor economici participd cu idei la elaborarea CDL si

CDS si la examene finale de evaluare.

Dezvoltarea si cresterea implicdrii active a partenerilor sociali, agentilor
economici in CA 1n elaborarea CDL, CDS$ si asigurarea locului de practica unui numar

mai mare de elevi.
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Actiuni (masuri) pentru

Rezultat asteptat/indicatori de

Responsabil (R)
Partener (P)

atl.n ge.r ea . performanta Termene Sursa de finantare (F)
obiectivului
Cost (C)
- cooptarea i efectivitatea - implicarea mai activa a partenerilor | Luna R: Veress Erzsébet, Szén
participarii unor reprezentan{i | in dobandirea competentelor practice, | septembrie Janos
ai agentilor economice in caracteristice domeniului de | anual P: -
comisiile de examene pentru | pregatire. F: -
domeniile constructii, C: -
protectia mediului
- diversificarea portofoliului - cresterea veniturilor extrabugetare Inceput de | R: Veress Erzsébet, Szén
de parteneriate prin - implicarea elevilor in realitatea | semestre Janos, maistrii instructori
incheierea de noi conventii socio-economica P: -
- imbunatatireca bazei materiale a F:-
atelierului scolii C: -
- monitorizarea activitatii de - plan de actiune realizabil Conform R: Szén Janos, maistrii
parteneriat, §i adaptarea unor | - programare optima a perioadei de | planificari si | instructori
masuri noi practica pe tot | P: -
- colaborare mai vastd in elaborarea | parcursul F: -
CDL, CDS anului C: -
- imbunatatirea organizarii - locuri de practica si conditii de | Luna mai R: Szén Janos
examenelor de absolvire prin | pregatire pentru dobandire | Anual P: -
participarea reprezentantilor competentelor profesionale F: -
agentilor economici in - locuri de munca pentru absolventi C:-
comisii corespunzdtor calificarii
- formarea unor noi - familiarizarea elevilor cu materiale | Permanent R: Szén Janos, Veress
parteneriate de colaborare cu | si tehnologii noi Erzsébet, Szigyartd
reprezentantii furnizorilor de Mihaly
materiale de constructii P: -
F: -
C: -

Obiectiv 7.2.

Realizarea parteneriatului cu scolile din Regiunea Centru si UE pentru

corelarea ofertei de pregatire profesionala.

Context: In judetul Harghita suntem singura scoald cu profil de constructii. Existd licee

tehnologice la Odorheiu Secuiesc, Toplita, Gheorgheni care in cadrul pregatesc anual

sau si mai rar elevi In meserii de constructii. Colaboram cu aceste scoli, dar cu

rezultate nesemnificative.

De aceea ar fi necesar realizarea unor parteneriate cu aceste unitafi scolare si cu

cele din alte regiuni, cum ar fi: Regiunea Centru sau UE.

Tinta:

e Schimbul de experienta cu privire la oferta de pregatire profesionala.
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e Parteneriate prin schimburi de grupe de elevi la practica sau vizite pentru

cunoasterea realitatilor social economice din zona.

Actiuni (masuri) pentru Responsabil (R)
atingerea Rezultat asteptat/indicatori de Termene Partener (P)
obiectivului performanta Sursa de finantare (F)

Cost (C)
- revizuirea parteneriatelor cu | - colaborare Decembrie R: Szén Janos, P: -
scolile din UE 2023 Veress Erzsébet

F: surse propii

C: -
- mentinerea colabordrii cu | - Pe tot | R: Szén Janos, Lapohos
scolile din judet. parcursul Anna-Maria

anului Veress Erzsébet, Palfi

Géza
P: -
F: Concursuri de proiecte

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

CONSULTAREA iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali In legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,

autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;

- discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea

profesionald;

- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost

corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAI.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:

- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de

comisii metodice);

- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);

- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);

- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
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6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor

7. Elaborarea planului operational

SURSE DE INFORMATII:

- Documente de proiectare a activitatii gcolii:
- documente manageriale - director
- documente ale comisiilor metodice, comisiei dirigingilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii;

- oferta de scolarizare.

Documente de analiza a activitatii scolii:

- rapoarte ale echipei manageriale;

- rapoarte ale catedrelor;

- rapoarte ale Consiliului de Administratie;

- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca.

- situatii statistice

- Documente de prezentare si promovare a scolii; Planul Regional de Actiune pentru
Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic; chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale ISJ Harghita si MECT intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

In elaborarea PAS au fost consultate AJOFM, ISJ Harghita, Primiria municipiului
Miercurea Ciuc, agentii economici reprezentativi pe baza de interviuri.

La nivelul Consiliului de administratie a scolii au fost stabilite prioritatile pentru PAS,
informatiile care trebuie colectate si responsabilitdfile in elaborarea planului de actiune
colectate si responsabilitatile in elaborarea planului de actiune.

In grupul operational de elaborare au fost antrenati alaturi de director si director adjunct
si sefii de comisiilor metodice.
In diferite faze de elaborare au fost dezbatute capitolele mai importante de citre membrii

consiliului profesoral.
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PAS a fost aprobatd la sedinta Consiliului de Administratie din 6 septembrie 2016.
Aceasta ultima varianta revizuita a fost aprobata in sedinta Consiliului de Administratie din 06

noiembrie 2019.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea reprezintd faza de punere in aplicare a proiectului. Ea necesitd un
sprijin continuu din partea echipei de proiect prin sustinerea implicarii membrilor organizatiei
si mentinerea interesului pentru actiune si eforturile facute. Implementarea Planului de
Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

- Intlniri si sedinte de lucru lunare ale Consiliului de administratie, ale Consiliului

profesoral, CEAC pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice de corectie privind cresterea calitdtii instructiv-

educative in planurile de activitate semestriale ale Directorului, Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral si comisii metodice;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de administratie si

Consiliului profesoral.

- Revizuire periodica si corectii.
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ANEXE

Anexa nr. 1 - Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare, judetul Harghita

Anexa nr. 2 — PLAI: Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din
IPT, in ipoteza scenariului moderat, in judetul Harghita, in perspectiva 2017-2020 (%)

Anexa nr. 3— PLAI: Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe
termen mediu pe domenii de pregatire

Anexa nr. 4 — Optiuni scolare si profesionale ale elevilor de clasa a VIII-a din judetul

Harghita, anul scolar 2013-2014
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Anexa nr. 1

Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare

Judetul Harghita

Nevoi prognozate

Tinte pentru oferta de

Plan scolarizare cl. IX de formare scolarizare 2013-2020"
realizat 2012/2013 profesionala (nivelul 2+ nivelul 3 de
Domeniu de pregitire pentru 2013- calificare)
Nr. Nr. o . 20207 . Min.-max. ’[mt.a
. /o (nivelul 2+ nivelul medie
clase | elevi 3 de calificare) % (o) %)
agricultura 3 84 4,81 5 3,0-7,0 5
silvicultura 1 28 1,60 2 1,0-3,0 2
protectia mediului 4 107 6,13 3 2,0-4,0 3
ind. alimentara 5 138 7,90 5 3,0-7,0 5
comert 4 117 6,70 10 7,0-13,0 10
economic 7 201 11,51 12 10,0 - 14,0 12
turism si alimentatie 9 241 13,80 10 7,0-13,0 10
estetica si igiena corpului ) 60 3,44 2 1,0-3,0 )
omenesc
constructii, instalatii si
o . 5 148 8,48 11 8,0-14,0 11
lucrari publice
mecanica 7 187 10,71 16,5 11,0- 18,0 14,5
electric 2 60 3,.44 5 3,0-7,0 5
electromecanica 1 23 1,32 2 1,0-3,0 2
electronicd automatizari 4 112 6,41 5 3,0-7,0 5
chimie industriala 0 0
materiale de constructii 0 0
fabric.prod.din lemn 6 137 7,85 5 6,0 - 8,0 7
industrie textila si pielarie 3 73 4,18 5 3,0-7,0 5
tehnici poligrafice 0,5 0,0-1,0 0,5
productie media 1 30 1.72 1 0,0-2,0 1
TOTAL 100,0 100,0 100

'NOTA: Valorile mentionate vor fi actualizate la un interval de 1-2 ani pe baza analizei evolutiilor si
previziunilor cererii pietei muncii
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Anexa nr. 2

Tab. 4.11. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT,
in ipoteza scenariului moderat, in judetul Harghita,
in perspectiva 2017-2020 (%)

Ponderi previzionate ale cererii
Domeniu de pregatire . it formgre profesionz}lé
(nivelul 2+ nivelul 3 de calificare)
%
agricultura 5
silvicultura 2
protectia mediului 3
ind. alimentara 5
comert 10
economic 12
turism si alimentatie 10
estetica si igiena corpului omenesc 2
constructii, instalatii si lucrari publice 11
mecanica 16,5
electric 5
electromecanica 2
electronica automatizari 5
chimie industriala 0
materiale de constructii 0
fabric.prod.din lemn 5
industrie textila si pielarie 5
tehnici poligrafice 0,5
productie media 1
TOTAL 100,0

Sursa: Planul Local de Actiune in invitimant (PLAI)
2013-2020
- Judetul Harghita -
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Anexa nr. 3

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregitire

Planul de scolarizare va trebui sd asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a, cresterea
numarului de clase de invatamant profesional, Incadrarea in tintele PLAI pe domenii

Domeniu de pregatire Tinta PLAI pe domenii

pt. 2013-2020 (Niv.2+3)

Min.-max. Tinta

(%) (%)
agriculturd 3,0 -7,0% 5,0%
silvicultura 1,0 - 3,0% 2,0%
ind. alimentara 3,0-7,0% 5,0%
protectia mediului 2,0 -4,0% 3,0%
comert 7,0 -13,0% 10,0%
economic 10-14,0% 12,0%
turism si alimentatie 7,0 -13,0% 10,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1,0 - 3,0% 2,0%
constructii, instalatii si lucrari publice 8,0 - 14,0% 11,0%
mecanica 11-18,0% 14,5%
electric 3,0-7,0% 5,0%
electromecanica 1,0 - 3,0% 2,0%
electronicd automatiziri 3,0-7,0% 5,0%
chimie industriala 0,0 - 0,0% 0,0%
materiale de constructii 0,0 - 0,0% 0,0%
fabric.prod.din lemn 6,0 - 8,0% 7,0%
industrie textild si pieldrie 3,0-7,0% 5,0%
tehnici poligrafice 0,0 - 1,0% 0,5%
Productie media 0,0 - 2% 1,0%
TOTAL 100,0%

Sursa: Planul Local de Actiune in invitimant (PLAI)
2013-2020
- Judetul Harghita -
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Anexa nr. 4

Denumiies demeniilor Numarul elevilor de Procentul elevilor
clasa a VIlI-a de clasa a VIII-a
Electrotehnica 43 1,3
Electromecanica 33 1,0
Constructii si instalatii 92 2,9
Mecanica o3 3,0
Textile, pielarie IS 0.4
Poligrafie 3 0,1
T’roduclie media 19 0,6
A ales numai profil 5 0.1
Total profilul tehnic 434 13,6
PROFILUL SEVICH, DOMENIUL
Turism 103 32
Economic 58 1.8
 Comer( 2 36
Estetica si igiena corpului omenesc 77 24
A ales numai profil 2 0.1
Total profilul servicii 352 11,1
PROFILUL RESURSE NATURALE SIPROTECTIA MEDIULUI, DOMENIUL
Agricultura 84 2,6
Silvicultura 44 1.4
Protectia mediului 16 0.5
Chimie industriald 4 0.1
Industrie alimentara 102 3,2
A ales numai profil 250 78
Total profilul resurse naturale 1036 32,9

Elevii chestionati au fost ruga(i sa denumeasca scoala in care se pregdtesc sa-si

continue studiile. Raspunsurile au fost tota

B e a9 0 e e 5 2
institutii de invatamant cautate.

-

lizate pe Figura 3

“ Vezi in anexa lista completa a liceelor alese din judetul Harghita.

cuprinzand primele zece

Sursa: Optiuni scolare si profesionale ale elevilor de clasa a VIII-a din judetul
Harghita, anul scolar 2013-2014
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